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Desarrollo

El Plan de Desarrollo 2025-2029 de la Universidad Auténoma de
Zacatecas “Francisco Garcia Salinas”, se estructura de forma

incluyente de la mano de las universitarias y los universitarios,
con el firme compromiso de fortalecer el desarrollo de
Zacatecas, de México y de todo aquel universitario que decida
formar parte del maximo motor de innovacion académica.
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MENSAJE DEL RECTOR

| I

Alas universitarias y los universitarios
Alasociedad.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma de
Zacatecas 2025 - 2029 se concibe como el resultado de una visiéon
estratégica que oriente los esfuerzos y compromisos claros con la
educacion, el trabajo, lainvestigacion, el bienestar social y lainclusién que
caracterizara ala presente administracion.

Innovacién para trascender, Compromiso para transformar e Inclusién
paraunir, es a partir de este 2025 nuestra dinadmica de trabajo.

La Universidad Autonoma de Zacatecas, forma parte de la estructura
social de cada zacatecanoy, con ello, de una responsabilidad compartida,
a través de su historia, de generar desarrollo académico de la mano de la
experiencia de cada uno de sus integrantes, en cada aula cada laboratorio
y en todos los recintos universitarios. Por lo cual, en la busqueda no solo
de mantener su caracter formativo sino de impulsar mas alla de sus aulas
los valores, aptitudes y saberes, el presente documento considera la
opinion de todos los universitarios que participaron de manera activa y
que integramos esta gran Institucién, donde se pone de manifiesto que
somos una comunidad que sabe enfocar sus esfuerzos en las funciones
primordiales de la Institucién, anteponiendo la educacion, el desarrollo
socialy elhumanismo paratrascenderen el bienestar de nuestro pais.

El trabajo diario de cada universitaria y universitario, ha sido pieza
fundamental para generar la solidez de los cimientos institucionales,
marcados por los esfuerzos en las diferentes tareas: la docencia,
investigacion, vinculacion y extensién, ese compromiso ha servido en la
estructura de este Plan de Desarrollo, trazando objetivos, acciones y
metas, con una misién y vision que brinde certeza a todasy todos los que
se han formado y se formaran en la maxima casa de estudios del estado,
que es y seguira siendo el proyecto académico mas importante de las
zacatecanas ylos zacatecanos.

D, Augel Boméin Grellerrer

RECTOR

Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2029






PRESENTACION

Hoy en dia, las universidades publicas deben
afrontar -ademas de los muchos retos
historicos-, los nuevos desafios que traen
consigo la llamada globalizacion y la
revolucién tecnoldgica, mismas que
conllevan diariamente al replanteamiento de
su papel educador y a la consiguiente
transformacién de la UAZ, a través de
cambios profundos que vengan a contribuir
significativamente a la mejora del
desempeniio institucional, debiendo ofrecer
siempre respuestas claras y efectivas al
pueblo de Méxicoal que se debe.

En este sentido, la Universidad Auténoma de
Zacatecas "Francisco Garcia Salinas”, a mas
de 190 afios de su creacién, continlia siendo
el proyecto educativo y cultural mas
importante que han forjado las zacatecanasy
los zacatecanos, enmarcada todo el tiempo
en los valores universales de autonomia,
justicia, libertad, tolerancia y compromiso
social, de cara alasdemandasdesuentorno.

Una mayor cobertura educativa con calidad
(a pesar de las limitaciones presupuestales),
ha sido la apuesta de la UAZ. Ampliar y
diversificar su oferta hacia regiones y
municipios, para que mas jévenes tengan
oportunidad de estudiar y sumarse al trabajo
de sus comunidades, es su preocupacion
constante.

En este contexto, continuaremos
respondiendo con oportunidad, a las
necesidades que la sociedad demanda para
su crecimiento, apostandole a la defensa de

[

nuestra Universidad, con su escencia y mistica
de servicio, porque la UAZ ha sido y seguira
siendo, el sostén del progreso de Zacatecas: el
espacio académico por excelencia abierto al
conocimiento universal.

En materia de gestién, tanto el financiamiento
para la UAZ, elevar la calidad académica, asi
como la solucién a sus problemas estructurales,
es la principal prioridad de la Institucion.

En el presente documento, se observa el avance
que la comunidad universitaria ha alcanzado
durante los ultimos 20 afios, asi como la
evolucién en sus indicadores administrativos y
financieros, sus avances en capacidad y
competitividad académica; ademas de su
presencia tanto a nivel estatal, nacional e
internacional. Asimismo, se muestran sus
principales problemas estructurales que la
aquejan.

De igual forma se aglutinan estrategias,
objetivos, lineas de accidén y metas a desarrollar
durante la presente administraciéon, que de la
mano de todas las universitarias y todos los
universitarios se llevaran a cabo con la firme
conviccion de que la ruta y las metas se lograran
de forma conjunta.

Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2029



La Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas”
es una Institucién de Educacién Superior, estructurada como un
organismo publico descentralizado, con todas las prerrogativas que
emanan de la Constitucion Politica de nuestro pais, para operar de
forma Auténoma y desde su propia normatividad, da la pauta para
generar la carta de navegacién estipulada tanto en la Ley Organicay
su Estatuto General.

Porsu parte laLEY ORGANICA estipula lo siguiente:

X. Elaborar su plan de desarrollo institucional y los planes operativos
anuales, general, porareay porunidad académica;
Articulo17.-Seran atribuciones del Consejo Universitario: ......

X. Promover, requerir, discutir y aprobar el plan de desarrollo
institucional y los programas operativos anuales de conformidad
con lareglamentacién;

Articulo 21.-El Rector tendralos siguientes deberesy derechos:

VI. Presentar ante el Consejo Universitario, para su posible
aprobacién, el proyecto de plan de desarrollo institucional, en un
término no mayor de tres meses, a partir del inicio de su gestion;
Articulo 37.- Los Consejos Académicos de Area tienen las siguientes
funciones:

I. Elaborar los proyectos de plan de desarrollo y de presupuestos y
programas de area. tomando en cuenta las propuestas de los
consejos delas unidades académicas, para ponerlosaconsideracion
del Consejo Universitario, a efecto de que se integren al plan de
desarrollo institucional y a los correspondientes programas
operativos;

Articulo 47.- Seran facultades de los consejos de las unidades
académicas:

V. Definir los criterios académicos especificos y vigilar la aplicacién
de los procedimientos para la admisién, conforme a la
reglamentaciénvigentey al plan de desarrollo institucional;

De conformidad conlo establecido en el ESTATUTO GENERAL :
Articulo 63.- Ademas de las atribuciones previstas en la Ley
Orgénica, los Consejos de Unidad Académica tendran las
siguientes:

X.- Recabar las propuestas de los planes de desarrollo de los
programas académicos, para integrarlos en el plan de desarrollo de




} -~
e T T
- - \v
e Qq’ e,
Rl
s
“.::*o."\
’
:‘:?-?‘-‘w-\'::
7‘ . - 't,‘. "
- |

FUNDAMENTO
NORMATIVO

la unidad que corresponda, mismo que el director presentara ante el
consejo académico de area, para su calificacion, y consolidaciénenla
elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional;

Articulo 74.- Ademas de las facultades y obligaciones previstas en la
Ley Organica, el Coordinador de Consejo Académico de Area, tendra
las siguientes:

lll.- Colaborar con el Rector y el Consejo de Planeacion, en la
elaboracion del plan de desarrollo del Area correspondiente para su
aprobacion;

Articulo 77.- Ademas de las facultades y obligaciones previstas en la
Ley Organica, el Director de Unidad Académica tendra las siguientes:
IV.- Colaborar con el Rector y la Unidad de Planeacion, en la
elaboracion del plan de desarrollo de la unidad correspondiente, para
suaprobacion.

Articulo 93.- Las funciones del Consejo de Planeacién son:

|. Coordinar la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional, los
planes operativos y presupuestos anuales, que deberdn ser
presentados para su aprobaciéon o modificacion, en su caso, por el
Consejo Universitario. De igual manera se coordinard con las areas,
unidades y programas académicos, para coadyuvar en la ejecuciény
administracion de los mismos y facilitar la operacién, a las instancias
responsables de su evaluacion;

Articulo 97.- Seran funciones dela contraloriainternalas siguientes:
|. Establecer su programa de trabajo, apegandose a las politicas de
control que establezca el Plan de Desarrollo Institucional, y las demas
que se deriven de acuerdos de la Rectoria;

Articulo 109.- El Secretario Académico de la Universidad, tendra las
facultadesy obligaciones siguientes:

IV.- Vigilar el cumplimiento de los programas correspondientes a las
funciones sustantivas que forman parte del plan de desarrollo
institucional, los planes operativos anualesy sus presupuestos;
Articulo 112.- El Secretario Administrativo de la Universidad tendra
las facultadesy obligaciones siguientes:

Il.- Coordinar la administracion de los recursos financieros en los
términos aprobados en el plan de desarrollo institucional, los planes
operativos anualesy sus correspondientes presupuestos;

lll. Participar en la elaboracién del plan de desarrollo institucional, los
planes operativos anualesy su presupuesto.

Articulo 160.- La Universidad admitird a todos aquellos estudiantes
quele permitan susrecursosy su plan de desarrollo

Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2029



METODOLOGIA
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La construccion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029
de la Universidad Autbnoma de Zacatecas se llevé a cabo mediante un
proceso participativo, ordenado y transparente, orientado a escuchar
a la comunidad universitaria y a traducir sus necesidades en acciones
concretas. Mediante una metodologia técnico-participativa, orientada
a garantizar rigor analitico, coherencia estratégica y legitimidad
comunitaria, el proceso se articulé en cuatro fases complementarias:
diagndstico institucional, consulta y captura de propuestas, analisis y
sistematizacion de informacion, y disefio estratégico, con el propésito
de construir un documento util, claro y alineado con las obligaciones
legales, los desafios actuales y la visiéon de futuro de nuestra
institucion.

DIAGNOSTICOINSTITUCIONAL

Recopilacién, revision y andlisis de informacion proveniente de fuentes
normativas, estadisticas, financieras, académicas y documentales
relevantes. Se integraron diagndsticos previos, indicadores
institucionales, evaluaciones externas, informes de acreditacion,
reportes financieros, estadisticas de matricula, resultados de
auditorias y marcos legales aplicables. El andlisis permitio identificar
brechas, tendencias, riesgos y patrones estructurales que afectan el
funcionamiento académico, administrativo y financiero de la
institucion.

FORO DE CONSULTA UNIVERSITARIA Y CAPTURA DE
PROPUESTAS

Con el propésito de asegurar representatividad y participacion
democratica, se recibieron insumos provenientes del Foro de
Consulta Universitaria para la integracion del PDI. Las propuestas
fueron entregadas en diversos formatos (presentaciones, ponenciasy
relatorias), porintegrantes del sector estudiantil, académico, directivo
y administrativo. Cada propuesta fue catalogada conforme al eje
tematico, su alcance (diagndstico, accidn, recomendacion o linea
estratégica)y su pertinenciainstitucional.

ANALISISY SISTEMATIZACION

En estaetapa con la participacion del Comité de Integracién del Plan de
Desarrollo Institucional se aplicaron criterios de anélisis estratégico
para identificar convergencias, recurrencias y problematicas
transversales. Las aportaciones se agruparon en torno a los ocho retos
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estratégicos que sintetizan los desafios institucionales: innovacién
institucional, infraestructura, gestién institucional, atencién
estudiantil, posicionamiento académico, cambio organizacional,
sostenibilidad financiera, vinculacién territorial y relaciones laborales.
Para cada reto se elaboraron matrices de correspondencia que
vincularon evidencia documental, problematicas identificadas y posibles
lineas de intervencion.

DISENO ESTRATEGICO

A partir de la informacién sistematizada, se formularon acciones claves
orientadas a resolver los retos detectados. Cada accién fue evaluada
mediante criterios de factibilidad, impacto, alineacién normativa,
contribucién a objetivos institucionales y correspondencia con marcos
externos (Ley General de Educacion Superior, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lineamientos ANUIES y legislacién universitaria).
Posteriormente, se definieron indicadores estratégicos, responsables
institucionales, horizontes temporales y recursos requeridos,
integrando unalégica de gestidén basada en resultados.

VALIDACION Y APROBACION POR EL H. CONSEJO
UNIVERSITARIO

El proyecto del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) fue presentado al
Honorable Consejo Universitario para su andlisis, deliberaciéon y
aprobacion colegiada. Esta etapa aseguré la legitimidad y legalidad
institucional del PDI, al someter sus contenidos a la revisiéon del Maximo
Organo de Gobierno de la Universidad, conformado por representantes
de todas las areas académicas y sectores universitarios. La presentacion
ante el Consejo permitié validar la coherencia estratégica, la viabilidad de
las acciones propuestasy la alineacién con lamisién, lavision, los valores
y el marco normativo de la UAZ. Asimismo, garantizé que el Plan
resultante fuera producto de un ejercicio democratico y de
responsabilidad colectiva, indispensable para su implementacién y
seguimiento durante el periodo 2025-2029.

Este proceso de trabajo permitié consolidar una propuesta estratégica
técnicamente fundamentada, con enfoque de mejora continua y
alineada a las necesidades reales de la UAZ, promoviendo que su
contenido derive de un ejercicio transparente, participativo y sustentado
enevidencia.

Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2029



DIAGNOSTICOS
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ESTATAL

Una primera caracteristica de Zacatecas, que retrata su infausto devenir, es que histéricamente le ha
correspondido desempefiar un papel profundamente subordinado y sistematicamente sacrificado en
aras de intereses ajenos. En el periodo novohispano, fungié como un enclave organizado para el saqueo
de metales preciosos, sustentado en la explotacién extrema de poblacién indigena. Ese papel, con ligeras
variantes, ha perdurado hasta nuestros dias. La modernizacion minera que tuvo lugar en el periodo
independiente propicié una desarticulacion de las actividades productivas heredadas de la Colonia, lo
gue desencadend una expulsién masiva de poblacidén y una creciente e impresionante sangria
demografica.

Apartirde entonces, conun pequefo puntodeinflexion en el periodo postrevolucionario, Zacatecas
se convirtié en un territorio de expulsion y reservade fuerza de trabajo parael capitalismo nacional e
internacional. En efecto, tras la batalla de Zacatecas (23 de junio de 1914), episodio que marca el

triunfo de larevolucion mexicana, en laentidad se concreta el primer reparto agrario del pais, bajola
figuradelfraccionamiento. Dichoreparto, impulsado porel General Enrique Estrada, sientalasbases
paraelarraigo parcial de la poblacionylaconfiguraciénde unaeconomiade subsistenciasustentada
en el binomio producciéon campesina/produccion de fuerza de trabajo migrante, donde la migracién
interna y sobre todo internacional, se convierte en un rasgo omnipresente en la sociedad
zacatecana. Se crea asi un polo de subsistencia que predomina hasta la actualidad en el escenario
socioecondmico de la entidad y que funge como pilar de la endeble economia estatal, frente al
impacto excluyentey depredadordel extractivismo minero.

Bajo este peculiar engranaje, la entidad fue compelida a cumplir una triple funcién para el capitalismo
mexicano y estadounidense: a) proveedora de minerales; b) surtidora y reproductora de fuerza de
trabajo barata y flexible (configurdndose como una zona de reserva y reproduccién trasnacional del
ejército de reserva para el capital foraneo), y ¢) suministradora de alimentos basicos. Este triple papel,
desempefiado eficazmente a lo largo de la etapa de sustitucion de importaciones (1940-1976), implico
sacrificar el desarrollo estatal en aras de favorecer el proceso de industrializacién del pais y profundizar,
conello, las dindmicas de desarrollo desigual que hanimperado desde la época colonial.

La marea neoliberal en la que se ha visto envuelto el pais —de 1982 a la fecha— repercutid, con especial
safa, en Zacatecas. El fragil «equilibrio» que hasta entonces habia exhibido la economia estatal acaba
fracturandose. Los golpes asestados a la economia campesina por las politicas neoliberales hacia el
campo mexicanoy el despojo propiciado porlos megaproyectos mineros dieronlugara un cambioenel
patron migratorio: de la migracién temporal se pasé a la migracion definitiva y al despoblamiento. Esta
situacién se ha visto agravada por el retorno forzado de migrantes, el ensanchamiento de la
informalidad y la cancelacién de una perspectiva de futuro, especialmente para los jévenes. A estas y
otras violencias sistémicas se agregan en fechas recientes las del crimen organizado, que encontré
campo fértil para anidarse en la entidad. Todo esto ha convertido a Zacatecas en un territorio que ha



permanecido atrapado en un circulo vicioso perverso de saqueo, expulsiéony violenciacomolo demuestran,

entre otras cosas, los siguientes datos eindicadores:

*En 2024, el 31.7% del territorio estatal esta concesionado para mineria, lo que equivale a aproximadamente
2.39 millones de hectareas. Se trata de la segunda actividad econémica con mayor peso en el PIB estatal y
que menor repercusién tiene en el empleo (véase Figuras 1y 2). De los poco méas de 4 mil millones de
délares que genera este sector, apenas el 0.0081% se queda en Zacatecas. Toémese en cuentaque larentay
el impuesto mineros son transferidos de la entidad a la federacién y sobre todo al gran capital minero que
operaen la entidad. A esto se suman los impactos nocivos que la megamineria a cielo abierto genera sobre
el medio ambiente en términos de residuos téxicos y excesivo dispendio de agua.

eLlama la atencidn el crecimiento que en los Ultimos afios ha tenido la manufactura en términos del PIB
estatal. No se trata, sin embargo, de un paso firme hacia la industrializacién de Zacatecas, sino de la
insercion de la entidad en las dindmicas de maquilizacién generadas en el pais a raiz de la reestructuracion
neoliberal. Lejos de una via de industrializacion, las maquiladoras representan enclaves de fuerza de trabajo
barata sin encadenamientos productivos hacia adelante y hacia atras con el aparato productivo del pais.
Estas plantas de ensamble para la exportacién, operan con insumos importados, bajo regimenes de
exencidn tributaria, por lo que se les caracteriza también como modalidades indirectas o incorpéreas de m
exportacidn de fuerza de trabajo sin que estasalgadel pais.
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Figura 1. Zacatecas: Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE). Cantidades en Millones,
Ano Base 2018. Serie de 2003 a 2023. 2023 revisada

Fuente: Elaboracion propia-UAZ. Elaborado con base en INEGI:
Producto Interno Bruto por Enfidad Federativa (PIBE). Aflo base 2018.
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Figura 2 Zacatecas: Poblacion Econémicamente Activa
ocupada por sectores productivos
[ [ o
Fuente: Elaboracion propia-UAZ. Elaboracion con base en INEGI.
m Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), poblacion de 15 afios y més de edad, Il frimestre 2005-2025

* Zacatecas ha sido y continua siendo el estado que registra el mayor indice de
intensidad migratoria del pais (tabla 1). Al ser México el segundo pais de mayor
emigracion del mundo, el marcado caracter expulsor que distingue a la entidad
adquiere una connotacién aun mas significativa. A tal grado se ha dado esta
tendencia, que la poblacién residente en Estados Unidos de origen zacatecano
tiene una dimensién equivalente, e incluso ligeramente mayor, a la que reside en
laentidad, lo quele confiere un caracter profundamente binacional. Se trata de un
rasgo sui generis del contexto, que nos obliga a analizar la realidad zacatecana
desde un prisma trasnacional, con todo lo que ello implica en términos de su
problematica socioeconémica, politica y cultural, asi como de sus
potencialidades de desarrollo y transformacion social o modalidades indirectas o
incorpéreas de exportacién de fuerza de trabajo sin que esta salga del pais.



2000 2010 2020

Lugar Lugar - Lugar
Indicador g Indicador g Indicador g
Nacional Nacional Nacional

Grado de intensidad migratoria Muy alto Primero Muyalto  Primero Primero
- . 433 Primero 11 Primero 13.2% Primero
% viviendas que reciben remesas

% viviendas con emigrantes en
Estados Unidos 11,6 Primero 4,5 Segundo 3.0% Primero
del quinquenio anterior

% viviendas con migrantes

circulares del quinquenio 3,4 Primero 2,3 Primero 1.0% Tercero
anterior

e .

e c.on ml.grantes' = 5,6 Primero 2,6 Primero 2.0% Primero
retorno del quinquenio anterior

Remesas/PIB 8.2 Primero 7,0 Quinto 12.2% Tercero

Tabla 1. Zacatecas: indice de intensidad migratoria

Fuente: SIMDE, UAZ. Estimaciones con base en INEGI, Banco de México y CONAPO.

* Zacatecas figura entre los estados con menor capacidad para generar
empleo del pais. De acuerdo con informacién del INEGI, al segundo
trimestre de 2020, 63% de los zacatecanos se encontrabaninmersosen las
filas de la informalidad; mientras que el 74.6% ganaba hasta dos salarios
minimos, 48.4% carecia de prestacioneslaborales y/o socialesy 55.6% no
teniaaccesoalasinstitucionesde salud. En todos los casos los indicadores
paralaentidad se ubican por debajo de lamedianacional(tabla2).

* Lo anterior se traduce en niveles de pobreza superiores a los registrados
en el pais 8.4 puntos porcentuales por arriba de la media nacional que
convierten a Zacatecas en la novena entidad con el porcentaje mas alto de
poblacién en situacién de pobreza. En pobreza multidimensional en 2024
ocupaba el octavo lugar, en pobreza moderada el séptimo y en pobreza
extrema el lugar 17. Esto ultimo muy probablemente obedece al impacto
amortiguador delasremesas.

/" Segundo trimestre 2020

Nacional Zacatecas
Tasa de informalidad 54.2% 63.0%
% que gana hasta dos 68.1% 74.6%
salarios minimos
% sin prestaciones 33.2% 48.4%
laborales y/o sociales
% acceso a las 41.3% 55.6%

instituciones de salud

Tabla 2. Nacional y Zacatecas: Precariedad laboral 2020

Fuente: SIMDE-UAZ. elaborado con base en INEGI.
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo Il trimestre 2020.
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Figura 3. Situacion de pobreza multidimensional,
segUn entidad federativa porcentaje 2024
- —
Fuente: Grafico elaboracién propia-UAZ, en base a informacion INEGI.
Pobreza mulfidimensional, 2024. Cdlculos con base en la informacién
de la ENIGH 2024, utilizando la metodologia del CONEVAL.
45.00
40.00
35.00 5350
30.00
25.00 24.26
20.00 ‘
15.00
10.00
5.00 I I
0.00
%@ \q, \@ & \o \q I o.\ Q& qo {* oy & 4,’» o~ {\"" N
Q 0 ISR GRS ‘+\ & ‘\ 2 o &
o e o 0”}4 2 *0«"” SIS @@*\\ L s y‘“ RENEE
N b ob '\' (? QS b@ NG ob@ \>>\ N e\z\b' Q 2 A2 ’bbb?’ v Q@éJ ’\:b‘b(o‘ \g\& '\fb (}\ v b@/\/ef’ ‘Qb(};\‘\\o
& J, & (,q, & b° KOS © V2 P e
O & & AN ¢ Y% v 5 >
4’l*»"’ X > X D @ WV
& A & o
& b £%
N\
o

Figura 4. Situacién de pobreza moderada, segin entidad federativa porcentaje 2024

Fuente: Grdfico elaboracion propia-UAZ, en base a informacién INEGI.

Pobreza multidimensional, 2024. Cdlculos con base en la informacion de la ENIGH 2024,
utilizando la metodologia del CONEVAL.
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Figura 5. Situacion de pobreza extrema,
seguln entidad federativa porcentaje 2024
Fuente: Grdfico elaboracion propia-UAZ, en base a informacién INEGI.
Pobreza multidimensional, 2024. Cdlculos con base en la informacion de la ENIGH 2024,
utilizando la metodologia del CONEVAL.
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Figura 6. Situacion de pobreza en Zacatecas
porcentaje 2016-2024

Fuente: Grafico elaboraciénpropia-UAZ, en base a informacion INEGI.
Pobreza multidimensional, 2024. Cdlculos con base en la informacion de la ENIGH 2024,
utilizando la metodologia del CONEVAL.

Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2029




*Resulta importante subrayar que, a pesar de las adversas condiciones a las que ha estado sometido el sector
agricola de cara a las reformas neoliberales, el campo zacatecano no ha dejado de figurar como un bastion
importante de la produccién en diversos cultivos, en particular de una significativa gama de alimentos
basicos, comose desprendedelaTabla3

Toneladas 2020 % en el total Lugar Nacional 2020
(miles) Nacional 2020
I I N

Ajo 86.7 56.4 1de19
Zanahoria 65.7 18.2 3de 21
Frijol 381.7 36.1 1de 31
Chile verde 389.9 13.8 3de 32
Cebolla 182.2 121 3de24
Avena forrajera 886.9 10.6 4 de 23
Tomate rojo 234.9 4 de 32

il I N N
Tuna 102.2 2057 3de16
Durazno 21.1 12.2 4 de 25
Guayaba 32.2 11.2 3de 20
Uva 72.1 15.3 2de 14

Tabla 3. Zacatecas: Volumen de produccién agricola 2020

Fuente: SIMDE-UAZ. Elaborado propia con base en datos
del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), 2020.
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Figura 7. Comparativo de Tasa bruta de homicidios por cada 100 mil habitantes,
segun entidad federativa y ano de registro 2021 y 2024

Fuente: Grafico elaboracién propio—UAZr. Informacién INEGI, 1/informacion preliminar.
Estadisticas de Defunciones Registradas (EDR), 2012-2024.
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Figura 8. Evolucion de la Tasa bruta de homicidios por cada 100 mil habitantes,
estado de Zacatecas, ano de registro 2012-2024

Fuente: Grafico elaboracién propia-UAZ. Informacién INEGI, m
1/informacion preliminar. Estadisticas de Defunciones Registradas (EDR), 2012-2024.

eComo producto de las violencias sistémicas (carencia de fuentes de trabajo digno,
desmantelamiento del sistema de subsistencia social, despojo de bienes comunes, migracién y
retorno forzado, exclusiéon social, pobreza y marginacion social) y de las violencias derivadas del
crimen organizado, Zacatecas despunta como una de las entidades mas violentas del pais con una
tasa de defunciones por homicidios de 76 por cada 100 mil habitantes (47 mas que la media
nacional). En consecuencia, como se desprende de la Figura 7, la entidad figura entre las 5
entidades menos seguras del pais. Mas aun, recientemente la violencia ha hecho eclosién en
Zacatecas, posicionando aFresnillo como uno de los municipio méas violentos a nivel nacional.

De lo hasta aqui expuesto, resulta evidente que, desde la época colonial hasta nuestros dias,
Zacatecas ha sido sistematicamente sacrificada en beneficio de laacumulacién de riqueza y capital
externos. Las pocas opciones que en aios recientes se han planteado para reactivar a la alicaida
economiaestatal —el turismoy lamaquila—han tenido unimpacto relativamente marginal.

Cualquier tentativa de reducir las profundas desigualdades regionales por las que atraviesan la
geografia nacional pasan por revertir el circulo vicioso perverso de saqueo, exclusion, migracion
forzaday violenciaen el que haestado histéricamente atrapada Zacatecas, para transformarloenun
circulo virtuoso. Para tal efecto, como se plantea en el presente documento, se requiere identificar
ejes y lineas estratégicas de investigacion que no solo aborden problemas relacionados con la
estructura productiva, social, econémica, politica, cultural y ambiental de la entidad, sino que
posibiliten abrirnuevas avenidas para el desarrollo estatal.
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INSTITUCIONAL

El presente documento tiene como objetivo mostrar una vision general de los logros e impactos de la UAZ
parafortalecer la excelenciaacadémicaatravés de las funciones sustantivas y adjetivas de la universidad. Se
identifican fortalezas, dreas de oportunidad y practicas que requieren ser transformadas para garantizar el
cumplimiento de los principios de equidad, excelencia, inclusién, pertinencia social y sostenibilidad en la
docencia, investigacion, vinculacion y extension universitaria. Asimismo, fomenta la toma de decisiones
basada en evidenciay orienta los esfuerzos institucionales hacia la mejorareal de los programas educativos
y servicios universitarios.

La Universidad Auténoma de Zacatecas, es una Institucion de Educacion Superior referente a nivel nacional,
se cuenta con estudiantes provenientes de los 32 Estados del pais, por su gran labor social y apertura a sus
programas educativos, tanto de nivel basico, medio superior, licenciatura y posgrados, como se puede
observar en el siguiente mapa:

Origen de la poblacién estudiantil de la UAZ
ciclo escolar 2024-2025

Estudiantes mexicanos

Figura 9. Origen Nacional de la
poblacién estudiantil de la UAZ

Otrospaises

322

Estudiantes mexicanos

39,410

Aguascalientes 909
Baja California 57
Baja California Sur 7

Campeche 2

Chiapas 24

Chihuahua 169

Coahuila de Zaragoza 189

Colima 15

Ciudad de Meéxico 366

Durango 318

Guanajuato 180

Guerrero 48

Hidalgo 57

Jalisco 615

Estado de México 253

Michoacan 61

Morelos 14

Nayarit 33

Nuevo Leén 91

Oaxaca 45

Puebla 47

- — Querétaro 11

Entidades de nacimiento de los 39,410 Quintana Roo 13

estudiantes de educaciéon media superiory San Luis Potosi 411

superior de la UAZ, inscritos para el ciclo Sinaloa 35

escolar 2024-2025: 35,174 (89.25%) son Sonora 33

del Estado de Zacatecas, 3,914 (9.93%) de Tabascg 26

los otros 31 estados del pais, y 322 IEmEMIEES ey

estudiantes mas (0.82%) provienen del Tl e

X Veracruz 92
extranjero. .

Yucatan 11

Zacatecas 35,174




De igual forma la Institucién tiene presencia en 17 municipios ademas de la capital del Estado, con
diferentes programas educativos tanto de nivel medio superior como superior, generando la posibilidad de
que sectores vulnarables tengan la oportunidad de profesionalizarse, ademas de que en esa misma
dindmicala Universidad cuenta con diferetnes servicios que se puntualizan en la siguiente figura

Figura 10. Cobertura de la Universidad Auténoma de Zacatecas en la Entidad Federativa

1. FRANCISCO R. MURGUIA
° Preparatoria escolarizada

2. FRESNILLO

° Preparatoria escolarizada
y semiescolarizada

© Tres licenciaturas escolarizadas

° Programa de Extensién Universitario
de Lenguas (PEUL)

3. GENERAL ENRIQUE ESTRADA
° Licenciatura escolarizada

° Especialidad escolarizada

° Maestria escolarizada

° Doctorado escolarizada

4. GUADALUPE
° Preparatoria escolarizada
° Licenciatura escolarizada

5.JALPA

J °Preparatoria semiescolarizada

° Cuatro Licenciaturas
escolarizadas

° Dos Licenciaturas
Semiescolarizadas

°PEUL

6. JEREZ

° Preparatoria escolarizada y
semiescolarizada

° Dos Licenciaturas escolarizadas

¢ Licenciatura semiesclarizada

?PEUL

7. JUAN ALDAMA

¢ Licenciatura escolarizada

° Licenciatura semiescolarizada
°PEUL

8. NOCHISTLAN

° Licenciaturas escolarizada

¢ Licenciatura semiescolarizada
° Preparatoria escolarizada y
semiescolarizada

°PEUL

9. Ri0O GRANDE
° PEUL

10. TEUL DE GONZALEZ ORTEGA
Programa de vinculacién de
antropologia, historia, Musica y
turismo

11. TLALTENANGO DE SANCHEZ
ROMAN

° Preparatoria escolarizada
°PEUL

W 12. TABASCO
. °Preparatoria semiescolarizada

SE880 @ @8

13. TRANCOSO
° Preparatoria escolarizada y
semiescolarizada

14. VALPARAISO

° Preparatoria escolarizada

° Centro de Vinculacion y
Desarrollo Empresarial

15. Vetagrande
° Preparatoria escolarizada

16. VILLA DE COS
° Preparatoria escolarizada

17. VILLANUEVA
° Licenciatura semiescolarizada

18. ZACATECAS

° Secundaria

° Tres preparatorias escolarizadas,
dos semiescolarizadas

° Técnico superior universitario

° Cincuenta y nueve licenciaturas
escolarizadas

° Ocho Licenciaturas
semiescolarizadas

° Trece especialidades escolarizadas

° Treinta y cinco maestrias
escolarizadas

© Maestria semiescolarizada

° Dieciseis doctorados escolarizados

Adicionalmente, la UAZ cuenta con clinicas universitarias que ofrecen servicios de laboratorio y
especialidades médicas, servicios odontolégicos, incluyendo clinicas méviles que tienen como
objetivo acercar la atencién odontoldgica a diferentes comunidades, especialmente a aquellas
con mayor vulnerabilidad en el estado de Zacatecas.
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La Universidad Auténoma de Zacatecas ha expandido su cobertura educativa de manera considerable
durante su historia, principalmente en los Ultimos 20 afios, y actualmente se encuentra presente en
diecisiete municipios de la entidad, mismos que, -en conjunto- concentran dos tercios de la poblacién
estatal; logrando consolidar y mantener su matricula en cifras que oscilan los 40 mil estudiantes en sus
aulas enlos Ultimos 6 afios, como se muestraen la siguiente grafica
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Figura 11. Matricula total de la Universidad Auténoma de Zacatecas
en todos los niveles educativos del 2004 al 2025.



La Universidad ha evolucionado en el sentido de la Igualdad, ya que en sus aulas se encuentran
estudiando en su mayoria mujeres, indicando que somos una Institucién que ha evolucionado con las
transformaciones socialesy adaptando sus procesos a todos los cambios para el bien social

Matricula de la UAZ por Area Académica y por Género,
Ciclo Escolar 2024 - 2025

AREA ACADEMICA HOMBRE MUJER TOTAL GENERAL

MEDIA SUPERIOR 5135 6,252 11,387
CIENCIAS DE LA SALUD 2,494 5,431 7925

INGENIERIA Y TECNOLOGIAS 3,628 1,748 5,376
CIENCIAS SOCIALES, ECONGSMICAS Y ADMINISTRATIVAS* 2,899 5,630 8,529
CIENCIAS AGROPECUARIAS 1,236 937 2,173
HUMANISTICAS Y EDUCACISN 908 1,064 1,972

ARTE Y CULTURA 688 873 1,561

CIENCIAS BASICAS 463 346 809
EDUCACISN SECUNDARIA 317 338 655
TOTAL MATRICULA UAZ 17,768 22,619 40,387

Tabla 4. Matricula total de la Universidgd Auténoma de Zacatecas en todos los
niveles educativos, por Area Académica y género

Un 12% de la poblacion estudiantil supera la igualdad de género hacia el lado femenino, poniendo
de manifiesto lo expresado en los valores, misién, visidon y eslogan de la presente administracion.

Figura 12. Distribucién porcentual de la matricula de la Universidad Auténoma de
Zacatecas en todos los niveles educativos, por género
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La matricula de la Institucién en cuanto al género, es un dato que no mantiene una constante en
ninguna de sus Areas del conocimiento; sin embargo, se observa que en ninguna de las Areas se tiene,

en general, escasa participacion.
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Figura 14. Distribucién porcentual de la matricula 'roicllrde la Universidad Auténoma de Zacatecas
en todos los niveles educativos, por Area Académica y género
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Se observa un importante efecto social, sobre las prefencias de nivel superior que las y los jévenes deciden
estudiar, la Institucion de forma continua ha mantenido estrategas para incrementar matricula en todas sus
areas porigual; sin embargo la cultura social, se enfonca mucho mas sobre el humanismo y carreras afines ala
participacién en laayudadirectaal préjimo.
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Figura 15. Distribucion de la matricula total de la Universidad Auténoma de Zacatecas
en todos los niveles educativos, por Area Académica y género

La Universidad se ha mantenido principalmente como una Institucion de Educacién de nivel superior,
atendiendo mayoritariamente matricula de tipo superior.
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12 respecto atodaslasInstituciones de Educacion Superior del pais, lo que indicaque unadelas

actividades preponderante de la Universidad eslaatencion a sus estudiantes en sus aulasy laboratorios.
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Para la atencién de la matricula, el nimero de profesores de tiempo completo ubica a la universidad en la
posicién

Figura 17. NOmero de profesores de Tiempo Completo de la Universidad
Auténoma de Zacatecas respecto a todas las IES del pais

perfiles ProDEP y la relaciéon de PTC con y sin perfil ProDEP, ha ido incrementando considerablemente por las

competitividad académica, observandose en las siguientes figuras que en los Gltimos 10 afios, el nimero de
accionesy estrategias planteadas a nivelinstitucional.

La Universidad Auténoma de Zacatecas se ha caracterizado por mantener e incremenetar los indicadores de



Figura 18. Nimero relativo de PTC con y sin perfil deseable ProDEP
en la Universidad Auténoma de Zacatecas
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Figura 20. NOmero de PTC con perfil deseable en las diferentes IES del pais
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La Universidad Auténoma de Zacatecas, se caracteriza por el trabajo colaborativo, como muestra, se
puede observar el nUimero de cuerpos académicos actualmente registrados, asi como el comportamiento
del estatus de dichos cuerpos académicos, observandose en las siguientes dos figuras como ha
evolucionado principalmente el estatus, es importante sefalar la capacidad de los profesores para ir
consolidando suslineas de generacién y aplicacién del conocimiento de forma colaborativa, teniendo en el
2024 untotal de 118 cuerpos académicos, delos cuales, un 60.17% ya se encuentra consolidado.
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Figura 22. N0Omero absoluto de Cuerpos Académicos en sus distintos estatus en la
Universidad Auténoma de Zacatecas
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Figura 23. N0mero relativo de Cuerpos Académicos en sus distintos
estatus en la Universidad Auténoma de Zacatecas

Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2029



. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS “FRANCISCO GARCIA SALINAS"

Otro indicador de competitividad académica que resalta el trabajo de los profesores integrantes de la
Institucion es formar parte del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, el cual se ha ido
incrementando de forma positiva a través de los afios, teniendo un impacto positivo sobre todo en materia
de investigacién y posgrado, contando al 2024 con un 34.12% de PTC con SNIl y 65.88% que no cuentan
condichadistincién, siendo en términos absolutos, 347 profesores que integran dicho Sistema.
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Figura 24. Nomero relativo de PTC integrantes y no integrantes del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores en la Universidad Auténoma de Zacatecas
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Figura 25. Nomero absoluto de PTC integrantes y no integrantes del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores en la Universidad Auténoma de Zacatecas
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AREAS DE
OPORTUNIDAD (FODA)

FORTALEZAS

Prestigio histérico y reconocimiento social

La UAZ es la institucién educativa con mayor
impacto y presencia social en Zacatecas. Gozade
legitimidad como universidad publica formadora
de profesionales que contribuyen al desarrollo
delestado.

I — |

Capital humanode alto nivel
Presenciadeprofesoras,profesores e
investigadores con reconocimiento nacional e
internacional. Cuerpos académicos
consolidados y grupos de investigacion en areas
estratégicas. Personal con experiencia en
docencia, gestién, investigacién y extensién
universitaria.

Ofertaacadémicaampliaydiversa

Programas acreditados y en proceso de
acreditacion, que fortalecen la calidad educativa.
Cobertura en multiples areas del conocimiento,
con presencia en regiones del estado. Oferta de
posgrados inscritos o con potencial paraingresar
al Sistema Nacional de Posgrados.

Experiencia en vinculacién social

Trayectoria de colaboracién con sectores
gubernamentales, educativos, culturales y
productivos. Capacidad instalada para desarrollar
proyectos comunitarios, observatorios, clinicasy
servicios sociales. Se cuenta con el potencial para

incidir en problematicas regionales como seguridad,
salud, medio ambiente, desarrollo econémico y
cohesidén social.

Infraestructura académicay cientificaya existente
Laboratorios, talleres, museos, centros culturalesy
espacios especializados que pueden modernizarse.
Instalaciones distribuidas en distintos municipios
que facilitan presenciaterritorial.

Ampliabase normativay organizacional

Existencia de Estatuto General, reglamentos y
estructuras colegiadas que pueden actualizarse
para mejorar la gobernanza. Consejos de Unidad y
Area con potencial para fortalecer procesos
democraticosy detomade decisiones.

Potencial cultural eidentidad patrimonial

La UAZ es referente cultural en el estado y cuenta
con patrimonio histérico, artistico y documental de
alto valor. Amplia produccién artistica, cultural y
humanistica por parte de docentes y estudiantes.
Infraestructura cultural distribuida en distintos
campusy espacios publicos

Ampliared de egresados

Egresadas y egresados que ocupan puestos clave
en los sectores publico, privado y social. Potencial
para fortalecer una red activa de egresados como
aliados estratégicos.
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OPORTUNIDADES

La Universidad Auténoma de Zacatecas se encuentra en un entorno que ofrece condiciones favorables
para fortalecer su desarrollo académico, cientifico y social. La Ley General de Educacién Superior impulsa
politicas de acceso universal, no rechazo y gratuidad, lo que abre posibilidades para ampliar la cobertura
con respaldo federal. Las tendencias globales hacia la educacién digital e hibrida generan un campo fértil
para modernizar los modelos educativos, incrementar la flexibilidad académica y ampliar el alcance
formativo mas alla de las limitaciones territoriales. Asimismo, existen programas federales y fondos
externos orientados al fortalecimiento de infraestructura, innovacién tecnoldgica, estimulos ala docencia
y fomento a la investigacion, lo que representa una via de financiamiento extraordinario para proyectos
prioritarios. La demanda social de servicios especializados, investigacién aplicada y acompafamiento
técnico en sectores clave del desarrollo estatal crea un espacio donde la UAZ puede consolidarse como
actor estratégico en salud, seguridad, ambiente, cultura, mineria y desarrollo econémico. Se presentan
oportunidades importantes en el dmbito internacional, con redes académicas, convenios de movilidad y
programas conjuntos que pueden ampliar la presencia global de la institucién. Finalmente, el contexto

m normativo y social asociado a la equidad, los derechos humanosy lainclusion favorece la consolidacién de
politicas institucionales que fortalezcan la reputacion publica, la convivencia universitaria y la pertinencia
social delaeducacién superior.

AREAS DE OPORTUNIDAD/RETOS ESTRATEGICOS

Infraestructurafisicay tecnolégica desigual e insuficiente

Las diferencias entre campus, edificios deteriorados, limitaciones de conectividad y escasa
iluminacién afectan la calidad académica, laseguridady laequidad.

Limitael acceso equitativo alaeducacion, generariesgos para lacomunidad universitariay
reduce lacompetitividad de lainstitucion.

Procesos de gestion obsoletos y poco transparentes

La administracién se enfrenta, en muchas ocasiones, a tramites lentos, normativas desactualizadas y
escasadigitalizacién, lo que generaineficienciay percepcién negativa . Obstaculiza la toma de decisiones,
reduce laconfianzainternay externa.

Débil atenciénintegral al estudiantado

Falta de programas sistematicos de salud mental, acompafamiento académicoy seguridad
asi como que las trayectorias escolares no siempre son pertinentes niflexibles. Afectala
permanencia estudiantil, disminuye la calidad formativay acenttia desigualdades.

Bajo posicionamiento nacional e internacional
Poca participacion en rankings, limitada visibilidad de la investigacién y débil presencia en redes
académicas. Disminuye su capacidad de financiamiento y colaboracién institucional.



ANALISIS FODA

I 00000

Cultura organizacional resistente al cambio

Al persistir practicas jerarquicas, falta de protocolos ante violencias, escasa participacién transversal y
desigualdad de género en la toma de decisiones se dificulta la innovacion institucional, impide procesos
inclusivosy erosiona el sentido de comunidad universitaria.

Deuday déficit financieroinstitucional.

Histérica y estructuralmente la Universidad se ha enfrentado a insuficiencia presupuestal federal y estatal,
por lo que los compromisos econémicos se han incrementado durante los tltimos 15 afos. Este problema
poneenriesgo el desarrolloy viabilidad institucional.

Faltade vinculacién paralaatenciéndelos problemasregionales.

La UAZ tiene como mandato fundamental contribuir al desarrollo de Zacatecas. Sin embargo, si no articula
su quehacer académico, cientifico y cultural con las necesidades de las comunidades y sectores
productivos del estado, pierde pertinencia social. Esto puede traducirse en desinterés ciudadano, baja
matricula, menorapoyo politicoy pérdida de legitimidad ante la sociedad.

Conflictos laborales derivados de larelacién conlos sindicatos.
Los conflictos laborales recurrentes entre las autoridades universitarias y los sindicatos generan ambiente

de inestabilidad y polarizacién. Esto debilita la capacidad de gestién democratica, obstaculiza la toma de
decisiones estratégicas y afecta la operatividad diaria de la Institucién. Ademas, erosiona la confianza de la
comunidad universitaria en sus érganos de gobierno.

AMENAZAS

Elentorno externo también presenta riesgos que pueden afectar la estabilidad y el desarrollo institucional si
no se atienden de manera estratégica. Lainsuficiencia presupuestal en los ambitos estatal y federal limitala
capacidad de inversion en infraestructura, modernizacion tecnoldgica y programas de apoyo académico,
especialmente en un contexto donde la universidad depende en gran medida de recursos publicos. Las
condiciones econdémicas y sociales del estado, marcadas por desigualdad y problemas de seguridad,
afectan la permanencia estudiantil, la movilidad y la participacién en actividades universitarias. Las
exigencias de acreditacion, evaluacién y cumplimiento normativo se intensifican a escala nacional, lo que
implica mayores responsabilidades institucionales en términos de calidad, transparencia y rendicion de
cuentas. La acelerada incorporacion de tecnologias emergentes en educacidn, investigacién y gestién
impone desafios que requieren capacidades técnicas avanzadas; de no atenderse, podrian generar rezago
académico y administrativo. Los conflictos laborales constituyen un riesgo operativo significativo, ya que
episodios de tensidn sindical pueden derivar en suspensién de actividades, afectacidon a servicios
esencialesy deterioro de laimageninstitucional.

— ]
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IDENTIDAD
UNIVERSITARIA

B |

MISION

Contribuir a la transformaciéon social a través de la formacién integral de
profesionales con compromiso ético, pensamiento critico y responsabilidad
social, mediante una educacién publica, inclusiva, equitativa y de calidad. La
Universidad Auténoma de Zacatecas, en el ejercicio pleno de su autonomia,
impulsa procesos académicos pertinentes, transparentes y vinculados con el
entorno, orientados al trabajo digno, la salud, el bienestar, laigualdad de género,
lajusticiaylapaz, basados en el didlogoy latolerancia. Promueve lainvestigacion,
la innovacion, la vinculacion social para responder a los desafios regionales,
nacionales y globales, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
garantizando la rendicién de cuentas, el respeto a los derechos humanos como
pilares deinstituciones sélidasy del desarrollo con equidad.

VISION

En 2029, la UAZ sera referente nacional como Universidad de la Innovacion por su
calidad académica, investigacién con impacto social y compromiso con el
desarrollo sostenible. Ejercera su autonomia con responsabilidad, gestion
transparente, incluyente y equitativa; vinculacion permanente con los sectores
social, productivo y gubernamental. Promoveralos derechos humanos, la cultura
de paz y la justicia social. Su comunidad formara profesionales criticos, éticos y
comprometidos con latransformacién del entornolocal, regional y nacional.

VALORES

*Integridad. * Compromiso. * Tolerancia.
*Responsabilidad. * Inclusion. * Disciplina.
*Honestidad. * Equidad. * Capacidad.
*Solidaridad. e Humildad. * Lealtad
*Respeto. e Libertad.
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RECTORES

- 01 Gobernanza Democratica, Autonomia, Gestién Responsable.

m Excelencia Académica, Cientifica, Humanista y Cultural.

- 03 Desarrollo Estudiantil Integral, Vida Universitaria.

04 Vinculacién Social, Cultura e Internacionalizacién.
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EJES RECTORES

GOBERNANZA DEMOCRATICA, AUTONOMIA
Y GESTION RESPONSABLE

E— |

Fortalecer el modelo de gobernanza participativa y transparente, mismo que
garantice el ejercicio pleno de la autonomia universitaria, con procesos
administrativos modernos, agiles, auditables. Esto implica una actualizacién
continua de la normatividad, la digitalizacién de tramites, el establecimiento
de canales de comunicacién efectivos, la consolidacién de una cultura de
corresponsabilidad en el uso de recursos, asi como la recuperacién de la
confianzainterna, externay el aseguramiento de una viabilidad financiera de
lainstitucion.
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) EXCELENCIA ACADEMICA, CIENTIFICA,
HUMANISTICA Y CULTURAL

Consolidar programas académicos, proyectos de investigacion pertinentes,
de alta calidad, que respondan a necesidades del estado, se posicionen en los
mas altos estdndares nacionales, internacionales. Para lograrlo, se requiere
reducir brechas en infraestructura, tecnologia, fomentar movilidad
académica, asi como fortalecer la produccion cientifica, difundir patrimonio
cultural y estimularlainnovacién conimpacto social.
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| DESARROLLO ESTUDIANTIL INTEGRAL
Y VIDA UNIVERSITARIA

Crear entorno formativo inclusivo, seguro y estimulante, que promueva
bienestar fisico, mental, social del estudiantado. Esto implica implementar
programas permanentes de acompafiamiento académico, salud integral,
deporte, cultura, asi como garantizar trayectorias escolares flexibles y
pertinentes que favorezcan la permanencia, el éxito académico y reduzcan
desigualdades, al tiempo que fortalezcan sentido de comunidad
universitaria.




EJES RECTORES

VINCULACION SOCIAL CULTURAL
E INTERNACIONALIZACION

E— ]

Ampliar proyeccién social, cultural y cientifica de la Universidad mediante
alianzas estratégicas con sectores productivos, organismos
gubernamentales, sociedad civil, instituciones académicas del pais y del
extranjero. Este eje busca articular investigacién y docencia con los
problemas cruciales de la sociedad, asi como la creacién de oportunidades
para Zacatecas y el constante trabajo para incrementar presencia en redes
internacionales para convertir a la UAZ en referente de desarrollo regional
conimpacto global.
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EJES TRANSVERSALES

INNOVACION ACADEMICA
Y ADMINISTRATIVA

Impulsar transformacién digital y modernizacion institucional para
hacer mas eficientes los procesos académicos y administrativos.
Esto incluye adoptar tecnologias de vanguardia, promover
metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje, optimizar
gestion universitaria, eliminar tramites innecesarios, potenciar
transparenciaylarendicion de cuentas.




S
¥

\OAVA

SUSTENTABILIDAD Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Integrar principios de sostenibilidad ambiental, responsabilidad social en
todos los ambitos universitarios, desde gestion de infraestructura hasta
orientacién de proyectos de investigacion, extensién. Se fomentara el uso
eficiente de recursos, reduccion de huella ecolégica, compromiso ético con
comunidades, contribuyendo al desarrollo equilibrado y sostenible del estado.

CULTURA DE PAZ,
INCLUSION Y EQUIDAD

Promover clima institucional basado en respeto, equidad de género,
diversidad, solucion pacifica de conflictos, erradicando cualquier forma de
violencia. Esto implica establecer protocolos efectivos, garantizar
participacién equitativa en la toma de decisiones, fortalecer mecanismos
de didlogo, mediacion para prevenir conflictos laborales, comunitarios,
consolidando ambiente universitario armonico, participativo.
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

by Objetivo
~.*] Estratégico

Fundamentado en la experiencia Institucional de los uUltimos afios y como ruta de las previas
autotransformaciones de 1971, donde se busco refrendar el compromiso social de la Institucién, 1987,
se establecieron las reglas para gestion administrativa, y 1999, se instaur6 una nueva estructura
académica basada en créditos y sistema de Areas del Conocimiento y Unidades Académicas, por
mencionarrasgos importantes.

Se pretende generar una Innovacién Institucional basada en el compromiso de todas y todos los
universitarios, a través de diagnésticos que emerjan desde cada espacio universitario con una
participacion horizontal y democratica de los diferentes sectores universitarios: Docentes,
Trabajadores y Estudiantes, ademas de toda la estructura directiva, sin hacer de lado la colectividad de

los Contratos Colectivos de Trabajo, tanto del Sindicato del Personal Académico de la Universidad, a
como del Sindicato de Trabajadores de la Universidad.

o Recursos
Indicador Responsable ;
necesarios

Equipo técnico,

Documento Inicio talleres
Innovacién resultado del Administracion Central / .. participativos,
P - . o Diciembre .
Académica proceso H. Consejo Universitario 2025 convocatoria,
participativo plataforma
institucional
Documento Inicio talleres
Innovacién resultado del Administracion Central / . participativos,
.. . . . L Diciembre .
Administrativa proceso H. Consejo Universitario convocatoria,
N 2025
participativo plataforma
institucional
Equipo técnico,
Documento Inicio talleres
Innovacién resultado del Administracién Central / .. participativos,
. ’ . s Diciembre -
Normativa proceso H. Consejo Universitario 2025 convocatoria,

participativo

plataforma
institucional
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! Objetivo
~.*] Estratégico

Reducir las desigualdades en infraestructura fisica y tecnolégica mediante inversiones estratégicas,
criterios de equidad y sostenibilidad, garantizando condiciones dignas, seguras y funcionales para
todalacomunidad universitaria.

. . . Recursos
Accién Indicador Responsable Inicio )
necesarios

Realizar diagnéstico Porcentaje de Equipo técnico,
de infraestructura  unidades con Secretaria Administrativa Feb 2026 software de

por unidad diagnéstico levantamiento,
académica completado transporte
Establecer criterios Documento oficial Equipo técnico
de equidad e de criterios Secretaria General Feb 2026 juridico, talleres
inclusion aprobado participativos
Elaborar mapa Mapa digital oo Plataforma SIG,
diai . Coordinacion de . -
igital de publicado y < Jun 2026 licencias,
. . Planeacién
infraestructura actualizado personal TIC
. Presupuesto de
0,
Resta.urar edificios % de guanice §[1ual Secretaria Administrativa Dic 2028 obra, materiales,
deteriorados en rehabilitacion :
contratistas
Programar Calendario Secretaria Administrativa Personal de
mantenimiento institucional / Administraciones de Ene 2026 mantenimiento,
continuo publicado Unidades Académicas materiales
Disefar proyectos Proyectos Arquitectos,
de accesibilidad aprobados y Administracion Central  Dic 2025 especialistas en
universal ejecutados accesibilidad
SApEE EEE L cPrc:eré:ifrr:iteaﬁod:n ual Irzcgzrtaefsptlca’
de internet 20% d Administracion Central Feb 2026 N
e puntos de switches,
anual . .
acceso licencias
Porcentaje de
Adquirir y distribuir equipos . . Pl
! o e Administracion Central May 2026 TIC,
equipo tecnolégico adquiridosy
e proveedores
distribuidos
T Porcentaje de Administracién Central / Pantallas,
Crear aulas hibridas . qital L : : :
e el e espacios digitales Administraciones de May 2026 camaras, audio,
Y habilitados Unidades Académicas mobiliario
Porcentaje de Administracién Central / Senalética,
Crear rutas seguras g : LR S
- rutas seguras Administraciones de Jun 2026 iluminacién,
accesibles . - e ..
implementadas  Unidades Académicas obra civil
Instalar CP:;:eL\:agsnde Administracién Central / Camaras,
videovigilancia e amp Administraciones de Jun 2027 servidores,
Ml sistemas . -
iluminacion - Unidades Académicas cableado
instalados
Implementar # proyectos Administracién Central / Paneles solares
infraestructura sustentables Administraciones de Jun 2028 !

sustentable instalados Unidades Académicas techos verdes



- - - Recursos
Accién Indicador Responsable Inicio )
necesarios

Disefiar portafolio DoF urmento Coordinacién de . Equipo técnico
d validado por p Dic 2025 T e P
e proyectos Racrorha Planeacion multidisciplinario
Buscar Monto obtenido /
financiamientos namero de Administracién Central  Dic 2026 Fichas técnicas
federales y externos gestiones
# convenios de Mesas de
In:il\?a:légrar il co-inversion Secretaria Académica Dic 2026 didlogo,
P firmados campanfas
1 Objetivo

<*| Estratégico

Modernizar los procesos de gestién institucional mediante la digitalizacién, actualizacién normativa
y transparencia, para fortalecer la eficiencia administrativa, la toma de decisiones y la confianza de la
comunidad universitaria.

: Recursos
Indicador Responsable y
necesarios

Ic!e!'\tlflcar tramites a | ;stado oficial validado Secrgta.lrla . Mar 2026 Equ °
digitalizar Administrativa analitico
. Desarrollo
ET::;I:::,LS il Plataforma operativa g; izjalz%cr:on = Dic 2026 web,
P 9 servidores
. Equipo
. Porcentaje de P
Aol s e s normatividad revisada Secretaria General Feb 2026 i,
y estatutos 3 mesas
y actualizada A
participativas
Actualizar Normas publicadas en Consultores,
normatividad con ortal P Secretaria General  May 2027 revisién
criterios de equidad P técnica
Publicar informes Cantidad de informes Transparencia / Semestral desde P!:rtsiszina'
periédicos publicados al afio Contraloria 2026 perso
analitico
!Establecer auditorias Auditorias realizadas C’Zontralona / Desde 2026 Des_pachos
internas y externas organos Externos auditores
Qrear observatorios Observatoo active Secre:car!a May 2026 Softwsm.e,
ciudadanos Académica especialistas
Programas . . -
e Porcentaje de ' Secre:car!a Jun 2026-2028 Facilitadores,
e personal capacitado  Académica plataformas
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Reconocimientos
institucionales

Cantidad
reconocimientos
otorgados

Rectoria / Secretaria A

General

nual

Eventos,
certificados
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Objetivo

<*| Estratégico
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Fortalecer la atencion integral al estudiantado mediante programas sistematicos de salud
mental, acompafamiento académico, sequridad y trayectorias escolares pertinentes y flexibles,
paramejorar lapermanencia, equidady calidad educativa.

. Recursos
Indicador Responsable .
necesarios

Crear unidades de
salud mental

Campafias de salud
mental

Fortalecer
unidades
psicolégicas al
60%
Protocolos de
deteccién
temprana

Tutorias
personalizadas
80%

Capacitar tutores y
docentes

Sistemas digitales
de seguimiento

Protocolos de
seguridad

Instalar vigilancia
en campus

Redisefio curricular
flexible

Reconocimiento de
aprendizajes
previos

Cantidad de

Administracién

unidades creadas Central / CASE

Cantidad de
campanas
realizadas

Porcentaje de
unidades
fortalecidas

Protocolos
aprobados

Porcentaje de
estudiantes
atendidos

Porcentaje de
personal
capacitado

Sistema activo

Protocolos
aprobados

Porcentaje de
campus con
vigilancia
Porcentaje de

CASE

CASE

CASE / Abogado
General

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria

planes redactados Académica

Normativa
publicada

Secretaria
Académica

Dic 2026

Semestral
desde 2026

Sep 2028

2026

Sep 2026

Sep 2026

2026

Jun 2026

2028

Dic 2027

2027

,y /5%
N OSQJ/V A
7 |

Psicélogos,
consultorios

Materiales,
difusién

Personal clinico,
equipo

Especialistas,
talleres

Tutores,
plataforma

Cursos,
certificaciones

Software
educativo

OPC, manuales
Camaras, guardias

Académicos,
expertos

Comité evaluador

7




Objetivo
Estratégico

Identificar rankings Lista aprobada

Participar en 5 Porcentaje de
participaciones
Establecer equipo

2 Equipo conformado
de evaluacién

Documento
indicadores clave

Incrementar
publicaciones 25%

Porcentaje
incremento

Porcentaje de

publicacién y apoyos otorgados

congresos
Porcentaje de

Porcentaje
incremento

Cantidad de

Movilidad +20%

Campanas de
posicionamiento

Administracién

Central Dic 2026
Administracién

Central 2027
Administracién 2026

Central

Secretaria Académica Sep 2026

, , . 2024-
Secretaria Académica 2028

, , . 2026-
Secretaria Académica 2028

Secretaria Académica 2029

Secretaria Académica 2028

Comunicacién Social Desde
/ TV-UAZ 2025

Incrementar la visibilidad y reconocimiento nacional e internacional de la UAZ a través del
fortalecimiento de la calidad académica, la produccidn cientifica y la participacion activa en redes y
rankings globales.

. Recursos
Indicador Responsable .
necesarios

Anadlisis
comparado
Equipo
especializado

Analistas,
capacitaciones

Comité técnico

Financiamiento,
laboratorios

Becas, viaticos

Gestores,
transporte

Becas, logistica

Medios, disefio
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by Objetivo

v r 4 ®
"] Estratégico

Transformar la cultura organizacional hacia un modelo inclusivo, participativo y flexible que
fomentelainnovacion, laequidady el sentido de comunidad universitaria.

. Recursos
Indicador Responsable :
necesarios

Establecer espacios de Cantidad de

didlogo

Incluir mujeres y
grupos no
representados
Capacitacién en
liderazgo

Revisar manuales
internos

Aprobar protocolo
contra violencia sexual

Protocolos de
atencion integral

Convenios contra

violencias

Programa de
transparencia,

proteccién de datos
personales y acceso a

la informacién

Campanias sobre
DDHH

espacios creados

Porcentaje de
participacion

Porcentaje de
participantes

Manuales
actualizados
Protocolo
aprobado
Cantidad
protocolos
Cantidad

convenios
firmados

Indice de
solicitudes de
transparencia

Cantidad
campanas

Secretaria General Jul 2026

Administracién
Central

Secretaria
Académica

Secretaria General

Rectoria /
Abogado General

Rectoria /
Abogado General

Rectoria

Coordinacién de
Planeacién /
Contraloria

Comunicacién
Social / TV-UAZ

2027

A partir de
2026

2026

Septiembre
2025
2026

2028

A partir
febrero 2026

Desde 2025

Salas,
facilitadores

Programas de
inclusién

Cursos,
instructores

Equipo juridico

Expertos,
revision

Consultores

Alianzas

Capacitaciones,
cursos

Disefio,
materiales




g Objetivo
<.*] Estratégico

Sanear las finanzas institucionales mediante la optimizacién del gasto, el incremento de
ingresos alternativos y la gestion transparente de recursos, para garantizar la sostenibilidad
financieradelaUAZ.

" Accion | indicador | Rosponsable | _Inicio | Recursos necesarios

Auditoria Auditoria Secr(?t?.ria . .
. . Administrativa / Nov 2025 Despachos auditores
financiera integral entregada

Contraloria

Informe de Administracién

Reordenar gasto ,
g reordenamiento Central

Feb 2026 Equipo técnico

Secretaria
Administrativa

Politicas de

austeridad Feb 2026 Lineamientos

Politicas aprobadas

Porcentaje de
incremento Rectoria Dic 2025 Gestidn politica
alcanzado

Negociar subsidio
ordinario
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x 2 Objetivo

oT X Y 4 (] -

~."| Estratégico

Reconocer y fortalecer los derechos laborales, el compromiso social y la corresponsabilidad de
la comunidad universitaria, como base para la construccién de un clima institucional armoénico,
participativoy orientado ala solucién pacifica de los conflictos.

. Recursos
Indicador Responsable .
necesarios

Mesas permanentes Cantidad de Rectoria-Sindicatos A partirde Salas,

de didlogo reuniones 2025 facilitadores
ReV|sa'r Folias s Do Ieente Secretaria General 2027 Juridico
colectivos homologado

Reconocimientos  Cantidad Secretaria

. .. s . Anual Eventos
institucionales reconocimientos Administrativa

Procgdl.r!'nento Es Proc.e Sl Abogado general 2026 Consultores
mediacién publicado

Formar mediadores

. Cantidad mediadores Abogado general 2026 Capacitacion
certificados

Administraciéon
Cantidad de jornadas Central / Unidades Anual Logistica
Académicas

Jornadas de cultura
de paz
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x 3 Objetivo

ol R y 4 [

*."| Estrateéegico

Fortalecerlavinculacién social, cultural y productiva de la Universidad Auténoma de Zacatecas
a través de programas de servicio comunitario, proyectos de investigacion aplicada y alianzas

estratégicas, que contribuyan al desarrollo sustentable, la transformacion social y la solucién de
problematicaslocales, regionalesy nacionales.

necesarios

Diagnéstico de

necesidades Dlag-nostlco C_oordlna‘(':lon ge May 2026 Trabajo de campo
L publicado Vinculacién m
comunitarias
Brigadas Cantidad de Coordinacién de Transporte,
e . . . Oct 2026- .
universitarias brigadas Vinculacién materiales
Firmar convenios con Cantidad de Coordinaciénde .. .
A . . iy Dic 2026 Negociaciones
actores estratégicos convenios Vinculacién
Festivales culturales Cantidad de Unlda,d . Desde . .
. Académica de Escenarios, artistas
semestrales festivales 2025
Artes
Programa de R
C o Coordinacién de : &
onservacion y - o A partir de : s
e Cantidad de Planeacién / Trabajo de campo, &
Restauracién o T : : Febrero .
e biodiversidad Unidades transporte -
Ecolégicade la e 2026 &
e gie Académicas S
Institucion ~
g 5
Digitalizar acervo Porcentaje Umda:d - : Escaneres, 6
e Académica de Dic 2028 =
cultural digitalizacién software ]
Artes 2
Programa £
Institucional de " K}
s Secretaria 3
Investigacion e | | Académi Feb 2
Incidencia para el ncremanto one cademica / ST Personal, traslados 2
namero de SNII Coordinacién de 2026 ! o
desarrolloy a oy a
hy . Planeacién
transformacién social e
de Zacatecas g
-




REFERENCIAS

| Autoevaluacién Institucional, Sistema de J Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo I
Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Trimestre
Superior (SEAES) 2025 ,
| indice de Competitividad Estatal 2025 (Claves
| Calculos con base en cifras del Sistema de paraaprovechar el Plan México)
Estadisticas Continuas de Educacién del
Formato 911, DGPPYEE, SEP,CEII/UAZ. | INEGI, Producto Interno Bruto por Entidad
Federativa
| CONACES (Consejo Nacional para la
Coordinacién delaEduacién Superior) ] INEGI. Pobreza Multidimensional 2024
Proyecciones de poblacion a mitad de afo de
| CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacién de CONAPO

laPoliticade Desarrollo Social)
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ANEXOS

A1. Matrices de analisis de propuestas recibidas en el
Foro de Integracion del PDI 2025-2029

EJE RECTOR 1. GOBERNANZA DEMOCRATICA, AUTONOMIA Y GESTION RESPONSABLE

Reto Propuestas recibidas Acciones clave oDSs Ejes PDI relacionados
Infraestructura | Perfeccionamiento de plataforma CEIll; | Reingenieria del CEll; integracién de 9 10,16 A.Innovacién académica y
fisicay participacién de Ingenieria en Software | capacidades internas para soporte administrativa
tecnologica tecnoldgico.
desigual e
insuficiente
Procesos de Transmisién y archivo digital del H. Sistema Integral de Transparenciay 5, 8,910,
gestién Consejo Universitario; plataforma de Archivo Digital; protocolo institucional | 16y 17
obsoletos y consulta publica de resguardo; repositorio digital.
poco
transparentes | Gobernanza interna de Enfermeria: Fortalecer 6rganos colegiados;
fortalecimiento colegiado y plataforma | plataforma digital para decisiones
de andlisis basadas en datos.
Adeudo histérico con ISSSTE; Diagnéstico financiero integral; A. Innovacién
transparencia financiera negociacién escalonada; estrategia de Administrativa
rendicion de cuentas. B. Sustentabilidad y
Armonizacién con Ley General de Responsabilidad Social
Archivos Sistema institucional de digitalizacion
documental.
Transparencia en gestién académica-
administrativa-financiera Sistema Institucional de Gestién
Documental.
Déficit histérico de la UAZ
Politica de Gobierno Abierto UAZ.
Plan de Saneamiento Financiero.
Mejorar Adeudo histérico y necesidad de Estrategia de reputacién institucional; | 8,16 B. Sustentabilidad Social
posicionamiento | transparencia para legitimidad social. transparencia activa; indicadores
confiables.

™




' UNIVERSIDAD

TONOMA DE ZACATECAS “FRANCISCO GARCIA SALINAS"

Propuestas recibidas Acciones clave Ejes PDI relacionados
nacional e
internacional
Cultura Prevencién del delito y DDHH; | Programa Institucional de Prevencion | 5,8,9, 10y A.Innovacién
organizacional protocolos; capacitacién; igualdad. y Cultura de Legalidad; diagnéstico de | 16 Administrativa
resistente al seguridad; fortalecimiento de Ila
cambio Manual de comunicacién universitaria; | Coordinacién de Igualdad. B. Sustentabilidad y
glosario institucional. Responsabilidad Social.
Manual Institucional de Comunicacién
Aseguramiento  laboral docente; | UAZ; estandarizacién de lenguaje
presupuesto realista; reduccién de | institucional. C. Cultura de Paz, Inclusién
honorarios. y Equidad
Programa de Regqularizacién y
Modelo de Gestién Estratégica para | Dignificacién Laboral; presupuestacién
crisis financiera. basada en evidencia.
Reglamentar vida universitaria; Cédigo | Generar indicadores UAZ-Territorio;
de Etica; actualizacién de 34 |sistema de andlisis estratégico
reglamentos permanente.
Sistema de Gestion y Control | Programa de Armonizacién Normativa
Presupuestal UAZ 2025-2029; emision del Cédigo
de Etica.
Sistema Digital de Inscripcién
Sistema PPPE (Planeacién-
Reforma Integral Universitaria: | Programacién-Presupuestacion-
estructura, contraloria auténoma, | Evaluacién).
automatizacion.
Modernizacién del médulo de
Responsabilidad publica en manejo de | inscripciones con accesibilidad
recursos. universal.
Gobernanza deportiva y entornos | Congresos Universitarios; autonomia
seguros de Contraloria; redisefio del
organigrama.
Sistematizacién y digitalizacién de
procesos educativos.
Estrategia de legitimacién con
Institucionalizar Comités Académicos | participacién de actores externos.
de Posgrado (CAPs).
Protocolo de Seguridad Deportiva;
Autonomia de la Contraloria. Reglamento Deportivo Institucional.
Sistema de administracién innovador. | Sistema Unico de Gestién Académica-
Administrativa.
Reforma del sistema electoral
universitario Homologacién normativa y
reconocimiento de CAPs.
Reforma a Ley Organica para
garantizar independencia.
Modelo integrado Académico-
Administrativo-Planeacién.
Nuevo modelo electoral con érganos
neutrales de resolucién de
controversias.
Deuda y déficit Aseguramiento laboral, reduccién de | Regularizacién laboral; 8,16 B. Sustentabilidad Social
financiero contratacion por honorarios, | presupuestacién basada en evidencia;
institucional presupuestos realistas. control financiero.
Necesidad de saneamiento financiero | Implementar Plan de Saneamiento
Financiero
Vinculacién Modelo de Gestion Estratégica UAZ- Indicadores territoriales; andlisis 10,16 B. Sustentabilidad social
pertinente para | Territorio. estratégico permanente.
atender
problemas
regionales
Conflictos Aseguramiento laboral docente; ruta Agenda de Paz Laboral; criterios de 8,16 C. Cultura de Paz
laborales de regularizacion. contratacion basados en mérito;
derivados de la negociacién transparente.
relacién con
sindicatos




EJE RECTOR 2. EXCELENCIA ACADEMICA, CIENTIFICA, HUMANISTICA Y CULTURAL

Reto Propuestas recibidas Acciones clave OoDS Ejes PDI relacionados
Infraestructura | Museo de Embriologia UAZ: sala de | Infraestructura especializada para | 3,4,5 %9y B Sustentabilidad y
fisicay especimenes, modelos 3D, 4&rea | ensefianza de ciencias biomédicas. 10 Responsabilidad Social
tecnolégica interactiva
desigual e Plan Maestro de Infraestructura en
insuficiente Mejorar infraestructura de laboratorios | Ciencias de la Salud.
de Enfermeria, Nutricién, Salud Piblica
y Fisioterapia
Procesos de Realizar procesos de admisién en todas | Plataforma digital institucional para | 4,5, 8,9, 10 A Innovacién académica y
Gestién las especialidades y posgrados con | gestién completa de admisiones en y17 administrativa
obsoletos y supervision digital CIP. posgrado; control documental;
poco trazabilidad; criterios publicos. B Sustentabilidad y
transparentes | Plataforma digital para supervisar Responsabilidad Social

postulacién-admisién; base de datos
de docentes expertos para comités de
tesis

Formalizacién de la Orquesta de
Camara UAZ; necesidad de reglamento
interno y estructuras de gestién.

Evaluacién docente del Nivel Medio
Superior; reconocimiento de funciones
reales de PTC; indicadores
académicos.

Integrar arte y cultura como parte del
Modelo Educativo; comité coordinador
de cultura; criterios de gestién cultural

Implementar un Sistema de Gestién
Académica-Posgrado con médulos
de admisién, investigacion y
seguimiento.
Modelo de Gestién  Cultural
Transparente: reglas claras,
financiamiento, participacién
estudiantil, informes anuales.

Disefiar un Modelo Integral de
Evaluacién Docente basado en
evidencia, con seguimiento de
desempefio e indicadores de calidad.

Crear un Sistema Institucional de
Cultura con lineamientos claros,

C. Cultura de Paz

Fondo competitivo institucional para
proyectos de investigacion con
evaluacién externa.

Programa Universitario de Bioética
(PUBUAZ).

Acceso a informacién cientifica
internacional (Scopus, WoS,
CONRICyT).

Modelo de apoyo a docentes con
sobrecarga para investigacién;
reconocimiento integral.

Programa integral para fortalecer
produccién cientifica (PIFPC-UAZ):
fondos internos, movilidad, dashboard
de indicadores.

Homologacion ~ UAZ-SECITHI  en
nimero de asesorados y estudiantes
por grupo; reorganizaciéon por LGAC.

Revisién del Modelo Académico UAZ
Siglo XXI; actualizacién de programas
de licenciatura y posgrado.

archivo digital, indicadores vy
estructura de gobernanza

Crear el Fondo Institucional de
Ciencia UAZ con convocatorias
semestrales, evaluaciéon por pares,
rendicién de cuentas.

Instituir el PUBUAZ con lineas de
accién para docencia, investigacion,
extension, ética ambiental e IA.

Sistema institucional de accesos,
proxy, repositorio abierto,
capacitacién en blisqueda cientifica.

Politica institucional de Carga
Académica Balanceada; estimulos;
permisos; reconocimiento a
produccién.

Implementar tablero digital de
ciencia, estimulos por impacto, y
redes de colaboracién con UNAM,
CINVESTAV, universidades
internacionales.

Estandarizar criterios académicos de
carga docente y asesoria; fortalecer
formacién de posgrado con criterios
nacionales.

Evaluacién curricular institucional
basada en competencias, pertinencia
y estandares internacionales.
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ONOMA DE ZACATECAS "FRANCISCO GARCIA SALINAS”

Reto Propuestas recibidas Acciones clave oDS Ejes PDI relacionados
Insuficiente Difusién del patrimonio musical; | Programa institucional de identidad | 4,9, 10,16y A.Innovacién académicay
atencién identidad e inclusién cultural. cultural estudiantil. 17 administrativa
integral al
estudiantado Formaciéon violinistica y musical | Crear el Programa de Formacion B Sustentabilidad y
avanzada; materiales complejos. Artistica Temprana UAZ. Responsabilidad Social
Acceso a informacién cientifica | Programa de alfabetizacién C. Cultura de Paz
internacional. informacional avanzada para
estudiantes de licenciatura y
Tutorias de posgrado con criterios | posgrado.
homologados y desarrollo integral.
Programa Institucional de Tutorfa de
Posgrado.
Mejorar Participacién en congresos, movilidad | Estrategia UAZ Global: movilidad, co- | 4, 9,10, 11, A.Innovacién académica 'y
posicionamiento | internacional, divulgacién cientifica docencia, doble titulacién, 12,17 administrativa
nacional e internacionalizacién curricular.
internacional Impulso a produccién cientifica C. Cultura de Paz
nacional e internacional. Incentivos por impacto, estancias,
redes globales de investigacién.
Programa de Bioética con impacto
internacional. Vincular PUBUAZ con redes
internacionales y organismos
especializados
Cultura Proyeccién cultural estratégica del | Profesionalizacién, protocolos, | 4,9, 10, 16, C. Cultura de Paz
Organizacional | Grupo Universitario de Jazz. reglamentos, planeacién semestral 17
resistente al cultural.
cambio
Deuda y Déficit | Fondo competitivo y transparente para | Financiamiento basado en evaluacién 4,9,17 B Sustentabilidad y
Financiero investigacion. externa, rendicién de cuentas y uso Responsabilidad Social
Institucional eficiente de recursos.
Vinculacién Foros ciudadanos periédicos en todas | Crear el Programa UAZ-Sociedad | 3, 4,9 13, C. Cultura de Paz
pertinente para | las sedes. Abierta, con foros trimestrales para 17
atender diagnéstico territorial.
problemas Agrupaciones musicales para | Implementar el Circuito Cultural
regionales convivencia  pacifica, patrimonio | UAZ-Comunidad, con eventos en
musical zacatecano, conciertos | escuelas, asilos, museos.
didacticos.
Implementar el Circuito Cultural
Diagnéstico y atencién de | UAZ-Comunidad, con eventos en
contaminacién minera; brigadas | escuelas, asilos, museos.

estudiantiles supervisadas.

Integracién de arte y cultura en vida
universitaria, vinculacién con
egresados y artistas locales.

Sistema de Extensién Cultural UAZ,
proyectos comunitarios e impacto
territorial.




EJE RECTOR 3. DESARROLLO ESTUDIANTIL INTEGRAL Y VIDA UNIVERSITARIA

Reto Propuestas recibidas Acciones clave OoDS Ejes PDI relacionados
Infraestructura | Mejora del transporte estudiantil al | Implementar un Programa de Movilidad | 3, 4,9, 10, Eje Rector 2: Excelencia
fisicay Campus Siglo XXI. Inteligente UAZ (transporte, bicicletas, 11,13 Académica y Cientifica.
tecnolégica app, rutas).
desigual e Movilidad inteligente: app de Eje Transversal B:
insuficiente | ubicacién de autobuses, préstamo | Crear un Plan Maestro de Conectividad Sustentabilidad y
de bicicletas, vehiculos y Accesibilidad. Responsabilidad Social.
compartidos.
Modernizar laboratorios y espacios de Eje Transversal C: Inclusién,
Gestion para nuevas rutas de investigacion con conectividad Equidad y Cultura de Paz.
transporte publico. avanzada
Mejora de infraestructura, Redisefiar espacios bajo criterios de
conectividad y accesibilidad inclusién, accesibilidad y sostenibilidad.
(internet, centros digitales,
bibliotecas conectadas, espacios
inclusivos, ciclovias, banquetas
accesibles, reforestacién del
Campus Siglo XXI).
Mejor infraestructura cientifica y de
investigacion.
Procesos de | Incluir cldusula en el CCT para Establecer un Sistema de Contratacién 8,10,16 Eje Rector 1: Gobernanza
gestion contratacién de egresados de Basado en Mérito y Egresados de Democratica, Autonomia 'y
obsoletosy | excelencia. Excelencia. Gestién Responsable.
poco
transparentes | Criterios transparentes de | Crear un Sistema Digital y Transparente Eje Transversal A: Innovacién
asignacién de becas institucionales. | de Becas con criterios socioeconémicos Administrativa.
y de desempefio.
Eje Transversal C: Inclusién y
Equidad.
Insufici.ente Mejora de infraestructura y CaPacitaf doce:ntes.y administrgtivos 4 A.Innovaci_ér'\ acac.iémica y
atencién sarvicios del GASE. en inclusién, diversidad y atencién a administrativa
integral al discapacidades. - Implementar

estudiantado

= Actualizar manuales,
organigrama,
procedimientos del CASE.

= Atencién integral: salud,
tutorias, UDI para formacién
integral, pertenencia
universitaria.

= Diagnéstico y protocolo
contra acoso; capacitacion
en ética y DDHH.

= Red de tutoria por areas del
conocimiento.

= Capacitacién docente en
empatia, inclusién e
inteligencia emocional.

= Programa de orientacién
educativa y vocacional.

= Salud mental en mentoria:
taller “Cuidar para
acompafar”.

= Alfabetizacién alimentaria.

camparias permanentes de
sensibilizacion y cultura de paz. « Crear
un Centro de Apoyo a la Diversidad.

+ Redisenar el Programa Institucional de
Cultura Fisica. - Diferenciar deporte
competitivo vs. actividad fisica
formativa.

Integrar Actividades Culturales
Institucionales en los planes de estudio.
» Implementar UAZ Bienestar Integral:
salud mental, deporte, prevencién,
autocuidado.

» Crear un Sistema Institucional de
Becas con Diagnéstico
Socioeconémico.

- Convenios con municipios para apoyo
alimentario y de hospedaje. .

« Disefiar un Instrumento Seguro y Etico
de Identificacién de Poblaciones LGBT+.
« Crear politicas de atencién y bienestar
especificas.

B Sustentabilidad y
Responsabilidad Social

C. Cultura de Paz
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U UNIVERSIDAD

Propuestas recibidas

ONOMA DE ZACATECAS "FRANCISCO GARCIA SALINAS”

Acciones clave

Ejes PDI relacionados

= Dominio del inglés y
estrategia institucional.

= Sistema digital de
trayectoria escolar; mejora
de becas e IMSS. «
Ampliacién de mentoria
estudiantil y servicio social.

= Atencién psicolégica clinica
y mejora del CASE.

= "UAZ Activa 360": salud
integral, deporte,
protocolos de riesgo,
entornos activos.

= Ensefianza basada en
resolucién de problemas.

= Incorporacién de tematicas
multidisciplinarias para
formacién integral.

= Integrar un Modelo de Aula
Multidisciplinaria para
desarrollo de competencias
transversales (soft skills,
resolucién de problemas).

= Diagnéstico del Perfil
Integral del Joven
Universitario.

= Establecer disciplinas
artisticas y deportivas de
manera transversal.

= Inclusién de nifias y nifios
con espectro autista.

= Formacién para inclusién,
diversidad y cultura de paz.

= Mejorar programa
transversal de cultura fisica
y deporte.

» Desarrollar App de Mentoria
Académica para seguimiento
personalizado y alertas.

» Crear un Sistema Institucional de
Trayectorias Escolares Digitales
con analitica de datos.

. Integrar Mentali® como
herramienta de deteccién
temprana. - Crear un Laboratorio
de Salud Emocional universitario.

= Cultura como eje formativo
institucional.
= Programa de bienestar
psicolégico y actividad
fisica.
= Mejora de becas de
hospedaje y alimentacién.
= |dentificar poblacién LGBT+.
s Atencion personalizada
mediante
s tutorias, mentorias y
responsables de programa.
= Mentoria digital: app
institucional.
= Sistema digital de
trayectoria escolar.
Monitoreo transversal de salud
mental.

derivados de
la relacién con
sindicatos

egresados de excelencia

sindicatos sobre criterios de
contratacién basados en mérito y
equidad

Vinculacién | Maestria en Investigacién y Creacién | Disefiar una Maestria en Artes en linea 4 Eje 4: Vinculacién Social y
pertinente de las Artes en linea. con enfoque regional, pertinencia Cultural e Internacionalizacién
parala cultural y accesibilidad.
atencién de » Crear diagnéstico de necesidades
los problemas profesionales en arte y cultura en
regionales Zacatecas.
Conflictos Inclusién de cldusulas relacionadas | Impulsar una Agenda Universitaria de 8,16 Eje Rector 1: Gobernanza y
laborales con contratacién transparente de | Paz Laboral, centrada en acuerdos con Gestién Responsable.

Eje Transversal C: Cultura de
Paz.




EJE RECTOR 4. VINCULACION SOCIAL CULTURAL E INTERNACIONALIZACION

Reto
Vinculacién
pertienente

parala
atencién de
los problemas
regionales

Propuestas recibidas

Taller itinerante intergeneracional
para cerrar brecha digital entre
jévenes y adultos mayores.

Acciones clave

Crear un Programa de Alfabetizacién
Digital Intergeneracional, capacitar
jévenes facilitadores, generar materiales
accesibles, operar talleres comunitarios.

Crear programa con acciones y
metas por coordinacién; sistema de
seguimiento y evaluacién; bolsa de
trabajo con listado de servicios.

Implementar un Sistema Integral de
Gestion de Vinculacién con monitoreo,
indicadores, catilogo de servicios y
bolsa de trabajo.

Proyectos de servicio social;
modernizar bolsa de trabajo;
programas culturales; movilidad;

doble titulacién; clases espejo;
redes de investigacion.

Desarrollar un Modelo Integral de
Vinculacién Académica y Cultural,
fortaleciendo movilidad, empleabilidad,
doble titulacién y colaboracién cientifica
internacional.

Inclusién  educativa mediante
actividades ludicas, deportivas y
pedagégicas accesibles.

Crear un Programa de Inclusién Activa y
Adaptaciones Educativas en
comunidades y unidades académicas.

Convenios de compostaje, uso de
bebederos, reciclaje de papel y
taparroscas.

Desarrollar un Programa Ambiental
Comunitario UAZ-Verde, con campanas
permanentes y alianzas municipales.

Talleres y muestras culturales,
Semana de la Cultura UAZ.

Crear el Circuito Cultural Universitario,
integrando todas las UA con eventos
artisticos y comunitarios.

Impulsar estancias, actividades de
investigaciéon en el extranjero,
acreditaciones internacionales.

Fortalecer la Estrategia de
Internacionalizacién Académica,
movilidad, co-docencia y certificaciones
globales.

Base institucional de convenios y
comunidades internas.

Disefiar la Base Institucional de
Convenios UAZ, con inventario, consulta
publica y procesos vinculados al SGC.

ODS
2,3,4,8,
17

Ejes PDI relacionados
A.Innovacién académicay
administrativa

B Sustentabilidad y
Responsabilidad Social

C. Cultura de Paz

Soluciones ambientales, movilidad

Generar Proyectos Multidisciplinarios de
Ingenierfa Aplicada para problemas
territoriales (agua, transporte, residuos).

urbana, infraestructura hidrica,
desechos industriales.
Internacionalizacién mediante

REDPEEL.

Mantener participacion UAZ en REDPEEL
y fortalecer redes latinoamericanas de
investigacién educativa.

Reglamentar educacién continua;
certificacion CONOCER.

Establecer el Reglamento Institucional
de Educacién Continua y profesionalizar
instructores.

Diagnéstico del estado de la
vinculacién UAZ-sociedad, perfiles
de egreso, practicas profesionales
estratégicas.

Implementar el Diagnéstico de
Vinculacion UAZ 2025, actualizar perfiles
de egreso y fortalecer practicas
profesionales sectoriales.

Ventanilla Gnica de vinculacién;
impulso a innovacién, transferencia
y nuevos programas educativos.

Crear la Ventanilla Unica de Vinculacién,
gestionar  convenios, transferencia
tecnolégica y estudios de factibilidad.

Brigadas sociales, ferias de empleo,
bolsa de trabajo, servicio social.

Consolidar el Programa de Brigadas
Multidisciplinarias UAZ con enfoque
territorial.

Taller de
lenguaje
discriminacién.

derechos humanos,
incluyente y

Crear talleres permanentes de
Formacién en Derechos Humanos e
Inclusién.

Programa de retribucién social para
posgrados acreditados PNPC.

Convertirlo en el Programa de Extensién
Académica y Retribucién Social de

Posgrado.
. ‘o _ R Desarrollar el Circuito Teatral
Vinculaciéon artistica y circuito S
N Universitario en escuelas y
itinerante de teatro. -

comunidades.

Integrar proyectos interdisciplinarios

Programa Institucional de
Investigacién e Incidencia (PIII).

para el desarrollo social y actualizar
planes de estudio seguin diagnésticos.

Asignar a docentes una hora
semanal obligatoria de vinculacién.

Institucionalizar la Hora de Vinculacién
Profesional Docente en la carga
académica.
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‘,. UNIVERSIDAD

Reto

Propuestas recibidas

Convenios con sector salud para
diagnéstico y tratamientos con
yodo radiactivo.

ONOMA DE ZACATECAS "FRANCISCO GARCIA SALINAS”

Acciones clave
Formalizar convenios sector salud para
investigacién, diagnéstico y servicios
especializados.

Emblema deportivo institucional
mediante concurso universitario.

Desarrollar proceso participativo para el
Emblema Deportivo UAZ.

Programa "UAZ Propiedad Segura”
para regularizacién en el campo
zacatecano.

Integrar brigadas juridicas, contables y
administrativas para asesoria rural con
enfoque en DDHH.

Universidad cientifica, critica y
popular: congresos, talleres de
nifios, sistema bibliotecario digital,
campafias de ortografia, divulgacién
cientifica.

Crear el Programa UAZ-Conocimiento
para Zacatecas: ciencia, cultura,
alfabetizacién académica y sistema
bibliotecario digital.

Transferencia tecnolégica y
emprendimiento cientifico.

Formar la Oficina de Propiedad
Intelectual y Emprendimiento UAZ; spin-
offs; mesas de trabajo con empresas.

Voces UAZ: plataforma de difusién
académica y cultural.

Desarrollar la plataforma Voces UAZ
para divulgacién, identidad y
participacién comunitaria.

Implementar en la UAZ programa
integral de actualizacién profesional
con certificacién de competencias
bajo estandares CONOCER,
articulado a la  vinculacién
universitaria

Andlisis de certificaciones acordes para
Programas Educativos que se imparten
en la UAZ, para definir catdlogo.

Disefiar programas de formacién
continua basados en estédndares de
competencia laboral reconocidos.

Propuestas institucionales del eje
de vinculacién: catdlogo de
capacidades, estrategia
intercultural, fondo cultural, spin-
offs, red de egresados, brigadas de
salud itinerantes.

Integrar todos los elementos en el
Programa Institucional de Vinculacién
Social, Cultural e Internacionalizacién
(PIVSCI-UAZ 2025-2029).

ODS

Ejes PDlI relacionados




EJE TRANSVERSAL A. INNOVACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

Reto Propuestas recibidas Acciones clave OoDS Ejes PDI relacionados
Infraestructura . L. . . Implementar plataforma tnica | 4,9,12, Eje Rector 1: Gobernanza y
fisi Sistema de Gestién Universitaria + e - < ; 0
isicay Rargici5r de Clantas académico-administrativa; expedientes 16 Gestién Responsable.
tecnolégica i digitales; tableros publicos. Eje Transversal C: Cultura de Paz.
desigual e Eficientizacién de procesos en P o i
insuficiente departamentos escolares (portal Portal web/m'ov'll, fluqu opt|m|z§ —
P . firma electrénica; reporting operativo.
unico, pagos digitales).
Expediente Unico del Personal | Digitalizacién total; ventanilla unica;
Académico (EUPA). visor inter-dreas; trazabilidad.
Digitalizacién y concentracién del | Plataforma tunica de control escolar para
control escolar en Artes. inscripciones, calificaciones y consulta.
Credencial Universitaria “IDmod”. Credencial fISIca,/c.hgltal el QR; control
de accesos; analitica; convenios.
Procesos de 4 Exponer Endpoints CEII/SIIAF; validar | 4,9, 12,16 Eje Rector 1: Gobernanza 'y
o Mejora del proceso de ot 5 % i
gestién Ceethncion pagos/prerrequisitos en tiempo real; Gestién Responsable.
obsoletos y peion MVP por unidad. Eje Transversal C: Cultura de Paz.
poco Automatizacién de procedimientos | Integrar KOHA; constancia “No adeudo”
transportes y repositorio digital de tesis. digital; repositorio institucional de tesis.
Sistema Universitario Comun de Eg:itfai::acionuer:-co; hon:glrgaaci 6nd|g|t:2
Tramites Digitales (SUCTD-UAZ). . 9
procesos.
Constancias en linea para | Médulo PDF con integracién a pagos;
estudiantes. trazabilidad; plan de adopcién.
Exp. Unico de Personal Académico. I’n v'enta|:|o’, digitalizacién,  ventanilla
inica, bitacoras.
Eficientizacién del control escolar | Reingenieria; plataforma dnica de
en Artes. inscripciones y calificaciones.
Modernizacién integral académico- | Roadmap digital; IA; certificacién de
administrativa. competencias; infraestructura.
Insuficiente Incremento de cursos en linea | Repositorio  institucional; plantilla | 4,9, 10, 16 Eje Rector 2: Excelencia
atencién sincronos y asincronos. instruccional; catdlogo publico. Académica y Cientifica.
integral al Homologar comités; médulo web de
estudiantado | Sistema Tutorial de Posgrado. seguimiento; lineamientos Eje Rector 3. Desarrollo
institucionales. Estudiantil Integral y Vida
Mei N .. | Lineamientos unificados; portal Univeritaria
ejora del proceso de titulacién | . L P B
& o informativo; constancias digitales; firma
universitaria. A
electrénica.
Modelo Académico UAZ Siglo 30u | Metodologlas activas; digitalizacion de
ok i tramites; incentivos; vinculacién
(evaluacién y redisefio). :
sectorial.
Licenciatura en Artes en linea 2025. Revision curricular; - cohorte  piloto;
plataforma LMS.
Modelo integral de innovacién | IA/RA/RV; REA; cursos a distancia;
educativa inclusiva (posgrado). lineamientos; pilotos.
Cultura y _ Curaduria editorial; segmentacién; | 4,10, 16, Eje Rector 2: Excelencia
Pl Estrategia de comunicacion e LR P R
Organizacional s tableros de analitica; indicadores 17 Académica y Cientifica.
A segmentada institucional. e
resistente al publicos.
cambio s i oy luacién d : Comité; rdbricas  estandarizadas; Eje Rector 4. Vinculacién Social
SUpervision y: evaluacion docente |\ taforma uniforme; rutas de mejora Cultural e Internacionalizacién
institucional.
docente.
Prep@UAZ Conecta - Bachillerato Cohorte p'I?tO; redl_sen.o currlcul_ar;
- tutorfas psicoeducativas; normativa
en linea.
EMS.
Inglés obligatorio y segunda | Trayectos por nivel; certificacién;
lengua. convalidacién; fortalecimiento docente.
" . OTT minima viable; Unidades de
Innovacién en  Ingenieria y . o 5
. Innovacién; ABP; incentivos por
Transferencia.
patentes.
Vinculacién 4,17 Eje Rector 4. Vinculacién Social
pertinents pars Vinculacién social y cartera de | Catdlogo difital, ferias regionales; Cultural e Intemnacionalizacién
atender o X .
servicios UAZ jornadas UAZ-Gobierno-Empres
problemas
regionales
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EJE TRANSVERSAL B. SUSTENTABILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Reto Propuestas recibidas Acciones clave oDs Ejes PDI relacionados
- Arquitectura bioclimatica, .
diagnésticos energéticos, Eje Rec’fqr 1. Gobernanza
Infraestructura fisica ecotecnologias. « Implementar infraestructura Demoqatlca, Autonomia y
tecnologica « Red Institucional de sostenible. OoDS 7,9, Gestion responsable.
Y desi ualge Investigacién Experimental. « Modernizacién de laboratorios. 11,12, 13 Transversales: A. Innovacién
insu fi%:iente - Gestién de residuos y economfa | - Sistema digital de activos. Académica y Administrativa.
circular (PIR-UAZ). « Programa institucional de reciclaje. B. Sustentabilidad y
» App institucional para registro Responsabilidad Social;
de infraestructura.
Eje Rector: 3.Desarrollo
| n « Clinicas juridicas, servicio social, | « Formacién practica ambiental. Estudiantil Integral y Vida
nsuficiente , N . s - L
P semilleros aplicados. « Incentivar participacién estudiantil. ODS 3, 4, Universitaria.
atencién integral al 5 - e 51 o : X
5 - Brigadas universitarias de | - Integrar sustentabilidad en tutoriasy | 8,10,13 Transversales: A.
estudiantado e S s
reciclaje. actividades. Sustentabilidad y
Responsabilidad Social.
« Programa UAZ Verde: Eje Rector: 2. Excelencia
sensibilizacién, auditorias, Académica, Cientifica,
Majorar Observatorlo: convenios. S lriplamentar PrograrmalUAZ Varde Humanista y Cu!tural.
o o » Fomento a investigaciones en oy o Transversales: B.
posicionamiento bilidad « Comité Central de Sostenibilidad. ODS 4, 9, S bilidad
nacional e sustev'fa ridad. : » Posicionar UAZ como referente | 11,13,17 ustent:}_ ridacy
: : « Certificaciones internacionales y : re Responsabilidad Social.
internacional : o regional.
Observatorio Juridico.
Eje Rector:
1.Gobernanza Democratica,
» Capacitacién docente- Autonomia y Gestién
Cultura administrativa en temas « Formacién ambiental continua. responsable.
. . . " ODS 4, 12, X .
organizacional ambientales. « Redes internas de embajadores 13 2.Excelencia Académica,
resistente al cambio | - Campaias de concientizacién; | ambientales. Cientifica, Humanista y Cultural.
Embajadores Verdes. Transversales: B.
Sustentabilidad y
Responsabilidad Social.
Ak e o Eje Rector:
fb' hc?rro SO G « Programa de eficiencia energética. 1.Gobernanza Democratica,
e térmica. 2 o : o
Deuda y déficit U . « Optimizar uso de laboratorios. Autonomia y Gestién
" . « Uso compartido de recursos. * . ODS 7, 8,
financiero N L . « Portafolio de proyectos responsable.
e Financiamiento mixto. s i 12,13,17
institucional 7 - financiables. Transversales: B.
* Reduccién de gastos mediante e o
P » Reutilizacién y ahorro. Sustentabilidad y
economia circular. i .
Responsabilidad Social.
. . . Eje Rector: 4. Vinculacién Social
Vinculacién - Convenios con municipios, R . - o h
3 * Red de vinculacién para proyectos y Cultural e Internacionalizacién.
pertinente para ONGs y empresas. ambientales ODS 1, 10, Transversales:B
atender problemas | - Observatorio de sostenibilidad; : 11, 13,17 !

regionales

redes internacionales.

« Programas de economia circular. «

Sustentabilidad y
Responsabilidad Social.




EJE TRANSVERSAL C. CULTURA DE PAZ, INCLUSION Y EQUIDAD

Reto Propuestas recibidas Acciones clave ODS Ejes PDI relacionados
Atender las Implementar un Programa Permanente Eje Rector 1: Gobernanza y
politicas en | Capacitacién docente en diversidad, | de Formacién Docente en Inclusién, Gestién Responsable

razén de inclusién, disefio curricular inclusivo | Género y Derechos Humanos, con | 4,5,10,16
igualdad, y evaluaciones equitativas. certificacién anual y enfoque Eje Rector 2: Excelencia
géneroy institucional. Académica y Cientifica.
respetoalas | Programas estudiantiles de Croar el Proorama devidallUntvaraitara
expresiones | sensibilizacién,  formacién  en ; I gP " tividad 34510 Eje Rector 3. Desarrollo Estudiantil
derechos humanos y convivencia | P2 '@ =~ "az - co actvicaces | 2 % 2 Wy Integral y Vida Univeritaria
% : . socioemocionales, circulos de didlogo y 16
pacifica; espacios de didlogo y redes 2
d mentorias para grupos vulnerables.
e apoyo.
Capacitacién administrativa en trato
inclusivo, comunicacién no | Establecer el Plan de Profesionalizacién
discriminatoria, resolucién  de | Administrativa en Inclusién y Cultura de 4,516
conflictos y protocolos | Paz.
institucionales.
. Crear el Sistema Institucional de
Programa Integral de deteccién, o7 :
" i Prevencién Temprana, con unidades de
prevencién y atencién de factores b e 4,5,10,16
2 X S atencién psicolégica y protocolos de
que generan violencia estudiantil. : i
intervencién.
Formar Cuerpos de  Mediacién
Brigadas y Circulos de Paz. Universitaria para  intervenir en 16
conflictos antes de que escalen.
Instalar el Sistema Institucional para la
e 7 . Inclusién, Paz y Equidad (SIPE-UAZ) con
Politica integral para transversalizar s
. . i presupuesto, metas y evaluacion anual. 4,5,10,16
inclusién, paz y equidad.
!(;Iu[tura &= Paz.,llnclusmny Equu?ad " | Aplicar un Modelo Integrado de Cultura
ejes (formacién docente, curriculo . ;
T de Paz que Vvincule curriculo,
transversal, participacion, | . . 4,5,10,16
o 9 infraestructura, acompafiamiento y
infraestructura accesible, gy s
. . participacién comunitaria.
programas socioemocionales).
Transformar la cultura institucional | Crear el Observatorio Universitario de
hacia enfoque proactivo vy | Convivencia y Equidad (OUCE) para
S . . " 4,5,10,16
participativo; observatorio, | monitoreo, reportes, datos abiertos y
campanas, capacitacion obligatoria. | evaluacion.
L Unlyer5|dad, un espacio Seguro | nicenar el Programa UAZ Espacios
(sequridad, accesos, prevencién de s N X
i e 3 i eguros, con medidas de seguridad, | 3, 4,5, 10,
adicciones, atencién a discapacidad, L, i .,
) N prevencién, accesibilidad y atencién 1,16
educacién sexual, mecanismos | ;
e integral.
juridicos).
Realizar el Diagnéstico Institucional de
Evaluacién participativa de la [ Violencias y Discriminacién 2025, con
N ” S B o 4,5,10,16
violenciay discriminacién en laUAZ. | participacién comunitaria y enfoque
restaurativo.
Programa  Integral para la | Implementar el PICEP-UAZ con metas
Construccién de la Cultura de Paz, | cuatrienales y proyectos de mediacién, | 4, 5,10, 16
Inclusién y Equidad (PICEP-UAZ). formacién y extensién comunitaria.
. Crear el Patronato Deportivo UAZ,
Impulso al desarrollo deportivo . . . .
: e . rehabilitar instalaciones y vincular
universitario (infraestructura, N y ; Y 3,4,10,16
S deporte con identidad universitaria y
becas, patronato, difusién). i
bienestar.
" ! Institucionalizar la Direccién de Igualdad
Educacién con perspectiva de . .
- o - Sustantiva y crear enlaces de género en
género (unidad curricular, o At
s e todas las unidades académicas. 4,5,10,16
transversalidad, direccién de
igualdad, enlaces por unidad).
Violencia de género digital: | Crear el Protocolo de Violencia Digital
diagnéstico, regulacién, | UAZ, capacitacién y tablero de 4,5,10,16
transversalizacién. indicadores.
S Establecer el Sistema Institucional Cero
Plan Integral para la Eliminacién de | . : e
. 3 M Violencia, con rutas de atencién, 4,5,10,16
Violencias de Género. i 4 5
sanciones y formacién continua.
Inclusién de inciso sobre violencia | Actualizar el Protocolo General UAZ
por orientacién sexual e identidad | incluyendo violencia por orientacién 10, 16

de género en protocolo UAZ.

sexual y género diverso.
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Propuestas recibidas Acciones clave ODS
Propuesta sobre fortalecimiento de | Crear un Fondo Institucional para
investigadoras y publicaciones de | Proyectos y Publicaciones en Estudios 4,5,10,16
género. de Género.
Camparias permanentes de I ~
Tz . . mplementar campafias semestrales con
sensibilizacién sobre violencia de 4,5,16
7 cobertura en todos los campus.
género.
: . . . Implementar un Plan de Formacién
Formacién obligatoria en igualdad, i i :
Institucional Obligatoria para toda la 4,516
derechos humanos y cultura de paz. .
comunidad UAZ.
Unidad de Género fortalecida con | Profesionalizar la Unidad de Género
i 5,10,16
personal especializado. UAZ con presupuesto estable.
Linea de atencién confidencial y | Crear la Linea UAZ Te Escucha con 5 16
denuncia segura. acompanamiento psicoldgico y juridico. !
. - o Actualizar planes de estudio con
Revisién curricular con perspectiva .
de qé enfoque de igualdad y no 4,5
e género. discriminacia
iscriminacion.
Promocién de liderazgo académico | Programa de liderazgo universitario para 510
femenino e inclusién. mujeres y diversidades. ’
Movilidad segura, seguridad vial, [ Reglamentos viales, sefialética,
reordenamiento del transito en | capacitacién y supervisién vial. 3,11,16
campus.
Observatorio  Universitario  de | Crear plataforma digital y reportes 510.16
Diversidad y DDHH. semestrales sobre politicas inclusivas. i
Atencién integral a poblacién P . "
LGBTIQ+ (salud, mentorias, Crearla (;o'ordmaaon de Dlyer5|dad 3,4,10,16
. Sexogenérica con servicios integrales.
proteccién, albergue).
Cultura como herramienta de s
! . Desarrollar el Plan Institucional de
cohesién social y paz (programas, 4,10,16

sello cultural, extensién).

Cultura para la Paz.

Ejes PDI relacionados

A2. Tabla de colaboraciones en el Foro de Consulta

para la Integracion del PDI 2025-2029

Derivado de la convocatoria, que se considera como un insumo,
se tuvieron XXX aportaciones, ya sean individuales o bien en
equipo, las cuales se distribuyen en mesas simultaneas, derivado
de que se superaron las expectativas de las participaciones, que

se pueden observaren las siguientes tablas:

https://drive.google.com/drive/folders/1 -pyl8F90me8tQE8SEFR_ZdCBRzpMeZcaq?usp=sharing



A3. Aportaciones del Foro de Integracion del Plan de Desarrollo Institucional

A3.1. Resumenes y Presentaciones

Producto de la convocatoria emitida por la Administracién Central del Foro de Consulta
Universitario para la Integracién del PDI 2025-2029, se recibieron 295 propuestas realizadas por
1180 universitarias y universtarios, tanto en forma de resumen como en presentacién que se
discution en mesas de trabajo, en el siguiente enlace se encuentra el repositorio de los
resimenesy presentaciones:

https://drive.google.com/drive/folders/1VwWECCnyJU_HF9H8Ej52eMdLYo80y-VaY?usp=sharing

Disponibles para su lectura, analisis y como evidencia de que los objetivos
establecidos en el presente Plan de Desarrollo son producto del compromiso
institucional, lainnvoaciony sobre todo lainclusién participativa de todasy todos.

AA4. Videos de mesas de trabajo

Dentro del Foro de Consulta Universitaria para la Integracién del Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2029, se grabaron todas las propuestas que fueron presentadas, con la
finalidad de tener la evidencia y ademas la oportunidad de escuchar por todas y todos los
universitarios las aportaciones producto de la experiencia, dichos videos se encuentran
disponibles en la pagina web Institucional oficial de la Coordinacién de Planeacién de la
Unviersidad Autbnoma de Zacatecas, en el siguiente link:

https://planeacion.uaz.edu.mx/pdi-25-29/

Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2029
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AS5. Programa Institucional de Investigacion e
Incidencia para el Desarrollo y la Transformacién
de Zacatecas.

El programase encuentaen el siguiente link:

https://drive.google.com/file/d/1YUPgrgjeM2vjbc8J_aTv7Ir1mS9h-pxp/view?usp=sharing
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